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~INTRODUCCION

A ;3 _E) 24 de abril de 2026 asumi el cargo de Director General de |a Agencia Nacional de
/=~ Contratacién Publica, Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE), con el propdsito de
S _.‘;;fg'ttiélementar coherentemente el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia,
in.'--.‘;.;'.g--;,“-“'P'otencia Mundial de la Vida”, el cual reconoce las compras publicas como un
o instrumento estratégico para dinamizar el desarrollo economico, fortalecer el tejido
productivo nacional, impulsar la economia popular y comunitaria, y generar impactos
sociales y territoriales positivos.

En este contexto, desde la Direccién de la entidad y con la participacién decidida de
las areas misionales y de apoyo de la Agencia, orientaré acciones conducentes al
fortalecimiento normativo, la consolidacién de la compra publica estratégica, la
ampliacién de la participacién de MiPymes y actores de la economia popular, el uso
intensivo de datos y herramientas analiticas, y el desarrollo tecnoldgico del sistema
electronico de contratacién publica.

Al mismo tiempo, mi direccion sobre ANCP-CCE durante las vigencias 2024, 2025 y
2026 se desarrollé en el marco del Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la
Agencia Nacional de Contratacién PuUblica -Colombia Compra Eficiente-, se
determinan sus objetivos y estructura.”

Durante mi periodo al frente de esta entidad, el compromiso de la Direccion General
se ha concentrado en impulsar transformaciones que promueven la democratizacién
de las compras publicas, concentrando esfuerzos en actividades directas e indirectas
que contribuyen significativamente a la contratacién estatal. Esto significa que se
implementaron acciones para fortalecer las capacidades y aumentar la participacion
de los grupos de interés y valor en los procesos de compra y contratacién publica,
con especial atencién en la inclusién de actores que histéricamente han estado
excluidos, como los de la economia popular. En este contexto, se resalta la _
importancia de visibilizar el valor agregado de una compra pdblica estratégica que %
priorice la sostenibilidad, la transparencia y la innovacién, destacando la necesidad

de aumentar la confianza en el sistema.

Hoy, al final de mi gestién puedo presentar con orgullo que entregamos una entidad
con:
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» Mas personas accediendo a servicios de formacién y capacitacién gratuita
sobre el sistema de compras y contratacién publica.

» Mas territorios y regiones alejadas que fueron integradas a la accién del

123 Estado.

¥/ s Mds recursos orientados a cerrar brechas y a facilitar el acceso al sistema de

compras por medio de mecanismos y herramientas disefiadas pensadas desde
el territorio.

» Mas espacios abiertos para la participacion, la transparencia y el control
ciudadano.

La gestion del Director General estd regida por el Decreto Ley 4170 de 2011 por
medio del cual se cre¢ la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE), en particular el articulo 3, el cual establece las funciones de la
misma:

Articulo 3. Funciones. La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente- ejercera las siguientes funciones:

1. Proponer al Gobierno Nacional las politicas publicas, planes, programas y normas
en materia de compras y contratacidon publica buscando la efectividad entre la oferta
y la demanda en el mercado y criterios de racionalizacién normativa, con el fin de
lograr una mayor eficiencia, transparencia y optimizacién de los recursos del Estado.

2. Desarrollar, implementar y difundir las politicas publicas, planes, programas,
normas, instrumentos y herramientas que faciliten las compras y contratacién publica
del Estado y promuevan las mejores practicas, la eficiencia, transparencia vy
competitividad del mismo, a fin de que se cumplan los principios y procesos generales
que deben gobernar la actividad contractual de las entidades publicas.

3. Coordinar con las demas entidades publicas las gestiones necesarias para el
cumplimiento del objetivo de la Agencia.

4. Hacer estudios, diagndsticos, estadisticas en materia de compras y contratacidn
con recursos del Estado, buscando la efectividad entre la oferta y la demanda en el
mercado de compras y contratacién publica.
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5. Absolver consultas sobre la aplicacion de normas de caracter general y expedir
cirqu_lares externas en materia de compras y contratacién publica.

N,
<.r \\

6 B}m'g“ar apoyo al Gobierno Nacional en la negociacién internacional en materia de
pras]y contratacion publica.

7 p|5§ ar, organizar y celebrar los acuerdos marco de precios y demas mecanismos
s g egacion de demanda de que trata el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, de
“—a”uerdo con los procedimientos que se establezcan para el efecto.

8. Desarrollar y administrar el Sistema Electrénico para la Contratacién Pdblica -
SECOP- o el que haga sus veces, y gestionar nuevos desarrollos tecnoldgicos en los

asuntos de su competencia, teniendo en cuenta los parametros fijados por el Consejo
Directivo.

9. Desarrollar mecanismos de apoyo a los oferentes que les permitan una mayor y

mejor participacion en los procesos de compras y contratacién publica de las
entidades estatales.

10. Difundir las normas, reglas, procedimientos, medios tecnoldgicos y mejores
practicas para las compras y la contratacién publica; y promover y adelantar con el
apoyo y coordinacién de otras entidades publicas cuyo objeto se los permita, la

capacitacion que considere necesaria, a fin de orientar a los participes en el proceso
contractual.

11. Brindar apoyo a las entidades territoriales para la adecuada aplicacién de las
politicas, instrumentos y herramientas en materia de compras y contratacién publica.

12. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la entidad.

En este marco, para el desarrollo de los objetivos misionales de la entidad, el Articulo

10 del Decreto Ley 4170 de 2011 también establece las principales funciones de la
Direccion General.
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Articulo 10. Funciones de la Direccién General: Son funciones de la Direccién
G;-.neral, las siguientes:

! Pfasentar a consideracion del Consejo Directivo, la politica general de la Agencia

va y ur;a; vez adoptada por éste, expedir los actos administrativos para su ejecucion y
y = velar por su cumplimiento.

- \

: 1"-);
SR gl NE

ﬁ‘jj;'éf‘,r.‘}: Proponer el plan estratégico de la entidad y los planes y programas necesarios
para dar cumplimiento a los objetivos de la Agencia y presentarlos al Consejo para
su aprobacion.

3. Suscribir los acuerdos marco de precios y demés mecanismos de agregacion de
demanda, de que trata el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, de acuerdo con los
procedimientos que se establezcan para el efecto.

4. Ejercer la representacion legal de la Agencia.

5. Presentar al Consejo Directivo la politica de mejoramiento continuo de la Agencia,
asi como los programas orientados a garantizar el desarrollo administrativo
propuesto, y los indicadores de gestiéon que permitan medir la satisfacciéon de los
oferentes y las entidades estatales frente al cumplimiento de los objetivos de la
Agencia.

6. Dirigir la creacion, implementacidn y difusién de instrumentos y herramientas que
faciliten las compras y contratacién pulblica del Estado y promuevan la eficiencia y
competitividad del mismo.

7. Organizar y articular con las demas entidades estatales la adecuada y uniforme
implementacion de las politicas y herramientas en materia de compras y contratacion
publica gue constituyen el objetivo principal de Ia Agencia.

8. Dirigir estudios, diagndsticos, estadisticas en materia de contratacién con recursos
del Estado, buscando la efectividad entre la oferta y la demanda en el mercado de
compras y contratacion publica.
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Qﬁ,-Agoptar las normas internas necesarias para el funcionamiento de la Agencia.

/\‘0 Pf‘e entar el proyecto de presupuesto de la Agencia Nacional de Contratacién
Iu:ai/ sus modificaciones para aprobacién del Consejo Directivo.
\ ]

11/ e’rcer la facultad nominadora del personal de la Agencia con excepcion de la
My ;‘m/tgf;u'lda a otras autoridades.

12. Ejercer la funcién de control interno disciplinario en los términos de la Ley 734
de 2002 o las normas que la modifiquen.

13. Expedir circulares externas en materia de compras y contratacion publica.
14. Ordenar los gastos, expedir los actos administrativos, realizar las operaciones
necesarias y celebrar los contratos, acuerdos y convenios gue se requieran para

asegurar el cumplimiento de las funciones y objetivos de la Agencia.

15. Constituir mandatarios o apoderados que representen a la Agencia en asuntos
judiciales y demas de caracter litigioso.

16. Crear, organizar y conformar comités, comisiones y grupos internos de trabajo,
teniendo en cuenta la estructura interna, las necesidades del servicio y los planes y

programas trazados para el adecuado funcionamiento de la Agencia.

17. Garantizar el ejercicio del control interno y supervisar su efectividad y la
observancia de sus recomendaciones.

18. Implementar, mantener y mejorar el sistema integrado de gestion institucional.

19. Las demas funciones que le sean asignadas.

INFORMACION GENERAL

Nombre del funcionario responsable
de la entrega Cristobal Padilla Tejeda
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__ Cargo Director General Cdédigo E3 Grado 07
k.%,ﬁEh.tigad Agencia Nacional de Contratacion
'1\3 s Publica - Colombia Compra Eficiente
¥ 7 B
Citdad y fecha de entrega Bogota D.C., corte parcial a 30 junio
(A de 2026
Fecha inicio de la gestidn 24 de abril de 2024
Periodo informado* de la gestidn 24 de abril de 2024 a 30 de junio de
2026

GESTION DEL SERVIDOR PUBLICO SALIENTE

Esta seccion presenta los compromisos institucionales asumidos, los logros
desarrollados y los retos asumidos en la direccién de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) en el periodo
comprendido entre 24 de abril de 2024 y 31 de mayo de 2026.

1.1. Direccion General

Con el fin de dar contexto, es importante mencionar que al inicio de mi gestién
como Director General de la entidad el 24 de abril de 2024, la ANCP-CCE se
encontraba en el proceso de ejecucién del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2026, aprobado por el Consejo Directivo de la entidad el 27 de diciembre
de 2023, y alineado con el Plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de
la Vida” (Ley 2294 de 2023). Teniendo en cuenta lo indicado, el progreso del
Plan Estratégico se encontraba en una fase temprana a cierre de 2023 con
resultados consolidados del 26% (ver Gréfica 2). Asimismo, el Plan de Accién
Institucional (PAI) 2024 estaba en ejecucidn. Por otra parte, los mismos PAI
de las vigencias 2025 y 2026 se formularon y ejecutaron bajo la direccién que
se reporta en el presente informe.
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De‘éde ese momento y hasta el dia de la entrega del cargo se han realizado
todos \los esfuerzos por posicionar la Agencia a disposiciéon de todos los
wc‘md‘aﬂanos y grupos de valor.

= AN a"
3 ‘1.1.’.1. Planeacion Estratégica.

La ANCP-CCE fortalecié su gestién institucional a través del Grupo de Planeacién,
Politicas Publicas y Asuntos Internacionales, consolidando herramientas orientadas a
la mejora continua, la gestion por resultados y la generacion de valor publico.

Entre los principales logros se encuentra la consolidacién del disefio estructural del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), mediante la aprobacion de su politica y
manual, asi como la articulacion de los diferentes subsistemas y normas técnicas en
los procesos institucionales, fortaleciendo la coordinacién interna y la sostenibilidad
del modelo de gestién. En 2024, la administracion inicid la estructuracién del sistema
desde sus bases. En 2025 se concentraron esfuerzos en su planificacion y
documentacion, y en 2026 se ha avanzado en su implementacidn, consolidédndolo
como una herramienta estratégica para promover la eficiencia operativa, la
transparencia institucional y la mejora continua.

Asimismo, se formuld e implementé el primer Programa de Transparencia y Etica
Publica, alineado con el Decreto 1122 de 2024, incorporando acciones para
fortalecer la gestion de riesgos institucionales mediante la actualizacién de la politica
y metodologia correspondiente, incluyendo riesgos fiscales, de integridad publica y
de lavado de activos y financiacion del terrorismo. Ver:
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/transparencia/informe-de-
seguimiento-programa-etica-publica-primer-cuatrimestre-de-2024

En materia de desempefio institucional, se fortalecié el seguimiento a los planes de
mejoramiento mediante herramientas de monitoreo y control, contribuyendo al
incremento del Indice de Desempefio Institucional (IDI), que pasd de 83,6 puntos en
2023 a 85,9 puntos en 2024 y a 95.9 puntos en 2025. Este Ultimo resultado es
destacable ya que el IDI de la entidad aumenté 10 puntos con respecto al de la
vigencia 2024.
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)% Objetivos Estratégicos

\

-.,P\'or o\tr{a parte, durante |a gestién de la Direccién General se puso en marcha el Plan
& \_"ate@‘ico Institucional (PEI) 2023-2026, estructurado en cinco objetivos
) eé’ér@té’g‘lcos y quince indicadores orientados a consolidar la democratizaciéon de la
- compra publica mediante la articulacién de politicas, instrumentos y herramientas
para‘la generacién de valor plblico. Con corte al 31 de mayo de 2026, el plan registra
avances acordes con las metas programadas para el cuatrienio. A continuacién, se
presenta los objetivos estratégicos:

Grafica 1. Objetivos Estratégicos PEI 2023-2026

e ~
1. Optimizar el modelo de operacién de la Agencia con el propésite de promover sinergias al interior y con otras
instituciones, que faciliten los procesos de toma de decisiones y el logro de resultados efectivos.
N

S
2. Fomentar la participacién e inclusién de actores del Sistema de Compra Publica a través de mecanismos que
promuevan la apropiacion y difusion del conocimiento, fortalezcan sus capacidades, y mejoren el relacionamiento con la

ciudadania y grupos de valor.
% Y grup )

s N
3. Consolidar un marco de gobernanza para la gestién del conocimiento e informacién del sistema de compras y
contratacién, fortaleciendo los procesos de innovacién y desarrollo tecnolégico con el fin de impulsar |a transparencia y
Lfcm'u:ntar la participacion de actores en el sistema electrénico de contratacién publica. j<

4. Promover la compra plblica estratégica como factor del desarrollo econémico, contribuyendo a la dinamizacién del
desarrollo regional en diferentes sectores del mercado y de la economia popular, a través de mecanismos de agregacion

de demanda.
A J

(5. Establecer lineamientos técnicos, conceptuales o metodolégicos para la consolidacién y democratizacién del Sistema
de Compra Publica, mediante la elaboracién y difusién de instrumentos o herramientas normativos sostenibles,
estratégicos o innovadores que promuevan la inclusién de todas las partes interesadas del Sistema de Compra Publica.

A

Fuente: Grupo de Planeacidn, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales

En cumplimiento de dichos objetivos, el PEI ha presentado el siguiente
comportamiento durante el cuatrienio:

Grafica 2. Porcentaje de avance PEI 2023-2026 (anual y cuatrienio)
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115% 116%

2023 2024 2025 2026
B % Anual =0 % Cuatrienio Acumulado

Fuente: Grupo de Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales
Fecha de corte: 31 de mayo de 2026

* Transacciones en el Sistema de Compras y Contratacién Piablica

El monitoreo de los indicadores estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2023-2026 tiene en cuenta el resultado del indicador de gestion asociado al nivel de
transaccionalidad del Sistema de Compras y Contratacion Plblica. En cuanto a este
indicador, el porcentaje de transaccionalidad en 2024 (desde el 24 de abril de 2024)
equivali6 al 87,3%, mientras que, en 2025, este porcentaje subid al 89,7%. A 31 de
mayo de 2026, el porcentaje transaccional es de 93.1%. Este resultado evidencia el
alto nivel de adopcion y consolidacién de la transaccionalidad en el Sistema de
Compras y Contratacion Publica, como consecuencia de las acciones adelantadas por
la ANCP-CCE para fortalecer el uso obligatorio y efectivo de las plataformas
electrdnicas.

En detalle, los valores de la transaccién variaron positivamente:

Grafico 3. Porcentaje de compras publicas del 24 de abril al 31 de
diciembre de 2024
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Total
Contratado

$104,536,249,640,846

742,672

[ Valor Total Transaccional $91,249,561,693,180 SECOP Il + TVEC

[ Porcentaje Transaccional o 87‘3 % - _J

Porcentaje Valor
Contratado

Fuente: Herramienta de Consulta de las Compras Plblicas Gestionadas a través del SECOP I, SECOP II
y TVEC.

Grafico 4. Porcentaje de compras publicas del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025

Total
Contratado

{ Valor contratado

$207,573,296,183,935

[ Numero contratos

1,297,874

[ Valor Total Transaccional $185,411,751,419,712 SECOP il + TVEC

L Porcentaje Transaccional 89. 3 % ]

Porcentaje Valor
Contratado

Fuente: Herramienta de Consulta de las Compras Plblicas Gestionadas a través del SECOP I, SECOP II
y TVEC.
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Grafico 5. Porcentaje de compras publicas del 01 de enero al 31 de mayo
: de 2026

Total
Contratado

‘ Valor contratado

$62,655,633,117,399

contratos

666,004

$58,313,463,237,393 SECOP il + TVEC
p

ir\ Porcentaje Transaccional 93.1% J

Fuente: Herramienta de Consulta de las Compras Publicas Gestionadas a través del SECOP I, SECOP II
y TVEC.

Porcentaje Valor
Contratado

[ Valor Total Transaccional

La transaccionalidad en el sistema no solo permite mejorar la eficiencia en la gestion
contractual, sino que constituye un pilar fundamental para el fortalecimiento de la
transparencia, la trazabilidad y el control ciudadano, al garantizar la publicidad de la
informacién, la estandarizacién de los procesos vy la disponibilidad de datos para el
analisis y la toma de decisiones.

» Politica de Compras y Contratacién Pablica (PCCP)

La Politica de Compras y Contratacién Plblica (PCCP), incorporada al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), mediante el Decreto 742 de 2021,
se consolidé como un instrumento clave para orientar la gestién estratégica
de bienes y servicios en las entidades estatales, con el objetivo de generar
valor publico y mejorar la calidad del gasto.

Durante el periodo 2022-2026, la ANCP-CCE posicioné esta politica como un
eje central de la gestion publica, especialmente a través de su medicién por
medio del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG).
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.Espeuflcamente en mi periodo como director de la ANCP-CCE, esta politica

.‘_‘repQrto una implementacién creciente en las entidades del orden nacional y

s terr:itorlal Para una correcta comprension de los lineamientos generales para

\ ‘\)a Tmplementaaon de esta politica, es importante remitirse al Manual

t Opgratlvo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (Versién 6) en el
; : jjgwente enlace: https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg

H'!

Grafica 6. Comportamiento Politica de Compras y Contratacién Piablica
2022-2024

100 90,7 93,1 94,1

84

77,1
80

72,2
60
40

20

Entidades del Orden Nacional Entidades del Orden Territorial

| Vigencia 2023 ® Vigencia 2024 = Vigencia 2025

Fuente: Grupo de Planeacion, Politicas Publicas y Asuntos Internacionales.

La Politica de Compras y Contratacion Publica (PCCP) tiene un amplio alcance,
aplicandose a entidades de orden nacional y territorial, asi como a otras ramas del
poder publico, érganos auténomos y particulares que administran recursos publicos.

En 2024 se fortalecid la implementacion de la PCCP por medio de la actualizacidn del
Manual Operativo del MIPG, que paso de siete a 8 etapas:

1. Estructurar adecuadamente el Plan Anual de Adquisiciones
2. Incorporar practicas de analisis de datos

3. Incorporar practicas de Abastecimiento Estratégico

4. Promover |la competencia
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5. Implementar lineamientos de buenas practicas
6.-Aplicar los Documentos Tipo
7. Emplear la plataforma transaccional SECOP II
H.é,ce_r uso de la tienda virtual del Estado Colombiano (TVEC)
T\ | €}
La mdysmn de una octava etapa en la implementacién de la Politica de Compras y
ContrptaC|on Publica se entiende como una respuesta a la necesidad de actualizar el
i mp,delo de gestion de las compras publicas, especialmente frente a la evolucién de
~“las herramientas de contratacién electrénica y las modalidades de adquisicion
disponibles para las entidades estatales.

La nueva etapa -hacer uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC)- se
establece porque la TVEC constituye un mecanismo especifico y estratégico para
realizar compras publicas, particularmente a través de instrumentos como los
Acuerdos Marco de Precios y otros mecanismos de agregacién de demanda.

A la fecha, el manual operativo del MIPG gue se encuentra actualizado en su version
6.1 por el DAFP.

1.1.2. Articulacién y Socializacion del Sistema de Compras y Contratacion Publica.

El Grupo de Articulacion y Socializacién del Sistema de Compras y Contratacion
Publica (GASCOP), creado mediante la resolucién 075 de 20/02/2024, tiene como
objetivo estratégico articular, planificar, implementar y realizar el seguimiento de la
oferta de capacitaciones de la ANCP-CCE para fortalecer las competencias técnicas
de los actores del sistema.

Durante el periodo en cual la direccion de la ANCP-CCE estuvo a mi cargo, se
consolidd la estrategia “Ruta de la Democratizacion de las Compras Publicas”
como una medida de generacion de capacidades cuyo objetivo es dotar a los actores
de habilidades normativas y técnicas, para participar en el sistema de compras y
contratacion publicas.

Esta estrategia incorpora un enfoque territorial vy de inclusion de actores de la
economia popular, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
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"Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, mediante acciones de formacién sobre
herramientas e instrumentos normativos, tecnolégicos y técnicos desarrolladas a
través de modalidades presenciales, virtuales y de la Escuela de Formacién Virtual.

‘ '\Es't\e enfoque ha permitido que grupos étnicos, asociaciones campesinas, organismos
:,"ﬁ\._.ge -:‘efg\t.:ién comunal, organizaciones de la agricultura campesina, familiar vy

.ﬂﬁ\, '(:‘dmujﬁitaria, MiPymes (micro, pequefias y medianas empresas) y entidades sin dnimo

! y ~de tuEro comprendan que si es posible contratar con el Estado y que existen diversas
@ __o;{grg;’nes y oportunidades para participar, tales como los convenios solidarios, los
44 y.nmecanismos de agregacion de demanda para la economia popular y las
= /competencias necesarias para el uso de herramientas como el SECOP 1II, la

Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) y Mi Mercado Popular.

En el marco de los instrumentos de planeacién de la Agencia, y dentro de la Ruta de
la Democratizacidn de las Compras Plblicas, se establecieron los indicadores que
presenta la Tabla 1. Estos fueron implementados mediante las modalidades
presencial, virtual y a través de la Escuela de Formacién durante las vigencias 2024,
2025 y 2026. Gracias a esta estrategia, se logré un amplio alcance en todo el pais,
reflejado en las cifras que se presentan a continuacion:

Tabla 1. Resumen de los resultados de los indicadores asociados al GIT de
Articulacién y Socializacién vigencia 2023- 2026

Indicador Vigencia Meta Meta Meta %
‘ inicial  final Ejecutada Cumplimiento
Personas capacitadas 2024 40.000 49.000 50.302 102,6%
2025 45,000  61.000 61.824 101,35%
2026* 30.000 30.000 26.307 87,69%
Personas capacitadas de 2024 6.000 6.000 7.311 121,8%
la Economia Popular y 2025 8.000  8.000 11.305 141%
comunitaria 2026*  6.000 6.000  3.266 54,43%
Ndmero de 2024 20 20 22 110%
departamentos en que se 2025 25 25 26 104%
han desarrollado eventos 2026 15 23 20 86,96%
de capacitacién o
formacion de manera
presencial.
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NOmero de mujeres de 2024 500 500 550 110%
organizaciones y
emprendimientos de

_mujeres participantes en 2025 700 700 1.244 177%
. capacitaciones sobre el
Sistema de Compras y 2026* 500 500 760 152%
& l:ontratacwn publica
3 ,’ o , Fuente: GIT Articulacién y Socializacién de la Direccién General ANCP-CCE con Corte a 30
_;_) T8 de junio de 2026.

00

;1 A 'xf‘ %% E| item “Personas capacitadas” incluye todas las modalidades de capacitacion: presencial, virtualidad
asistida (Microsoft Teams) y aprendizaje auténomo (e- -learning) a través de la Escuela de Formacién
Virtual, y que la audiencia objetivo fueron funcionarios publicos, proveedores, ciudadanos y diversos
actores de la Economia Popular.

Los indicadores presentados en Tabla 1 reflejan el nimero de participaciones en las
tres modalidades de capacitacion mencionadas. Adicionalmente, y en coherencia con
el compromiso de implementar la esencia del Plan Nacional de Desarrollo, se
incorporaron dos indicadores complementarios: economia popular vy
departamentos visitados.

El primero corresponde a las personas que, al momento de la caracterizacion en las
capacitaciones, se identificaron como actores de la economia popular en las tres
modalidades. El segundo hace referencia a los departamentos en los cuales se
realizaron eventos de capacitacién presencial. Finalmente, se incluye el indicador de
numero de mujeres pertenecientes a organizaciones y emprendimientos de mujeres

que participan en los procesos de formacidn sobre el Sistema de Compras y
Contrataciéon Publica,

Por tanto, en la Tabla 1 se evidencia que las metas establecidas para cada vigencia
registran niveles de cumplimiento iguales o superiores a los programados,
resultado de las estrategias implementadas en las diferentes modalidades de
formacion para ampliar la participacién y fortalecer la democratizacién del
conocimiento en materia de compras publicas. Asimismo, la Ruta de la
Democratizacion de las Compras Publicas contribuyé al cumplimiento de los -
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial {
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de la Vida”, al promover la inclusién de actores histéricamente excluidos, como
productores locales y unidades econdmicas de pequefia escala.

En complemento con lo anterior, la Tabla 2 presenta la relacién de participantes
segun la modalidad de capacitacion:

Tabla 2. Cantidad de participantes de la Estrategia de la Ruta de la
T\ Democratizacion de las Compras Publicas 2024-2026 en cada
b modalidad de capacitacion

E\EY Modalidad de capacitacién
Ao T Presencial Virtual sincrénica Escuela de
&5 formacion virtual
2024 4817 20.988 24.497
2025 17.941 32.957 10.926
2026* 3.978 16.809 5.520

Fuente: GIT Articulacién y Socializacion de la Direccion General ANCP-CCE con Corte a 30 de junio
de 2026.

Al analizar los datos expuestos en la imagen, se evidencia una transformacion
significativa en las dinamicas de participacion segun la modalidad de capacitacion
entre 2024 y 2025. Se destaca el crecimiento sustancial de la modalidad
Presencial, que se triplicdé al pasar de 4.817 a 17.941 participantes, y el
fortalecimiento de la modalidad Virtual sincrénica, la cual se consolidd como el
canal principal de formacion al alcanzar 32.957 personas en 2025 (frente a las 20.988
del afio anterior). Por el contrario, la Escuela de formacién virtual experimentd una
reducciéon en su uso, pasando de 24.497 usuarios en 2024 a 10.926 en 2025.
Finalmente, las cifras de 2026* (que denotan un corte parcial de la vigencia) reflejan
una continuidad en la implementacion de esta estrategia multimodal, sumando 3.978
participantes presenciales, 16.809 en sesiones sincrénicas y 5.520 en la escuela

virtual, lo que demuestra un esfuerzo sostenido por mantener activos los tres frentes
de formacion.

Es importante resaltar que con el propodsito de actualizar ésta estrategia, como
director de la entidad, y en el contexto de la Ruta de la Democratizaciéon de las
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Compras Publicas, en la vigencia 2024 creamos la figura de “Enlaces Territoriales”,
quienes facilitaron el acceso a la informaciéon mediante atencidn continua vy
permanente, brindaron capacitaciones a entidades, proveedores y ciudadania,
contribuyendo al desarrollo econdmico y social equitativo en los territorios menos
favorecidos. Se trata de un recurso humano que, ademas de conocer las realidades
de los territorios, permitieron identificar las necesidades en materia de compras y

- contratacion publica tanto de las entidades estatales, 6rganos de control y de los
‘particulares (proveedores, ciudadania).

S

. La_i’fnportancia de implementar una estrategia territorial a través de Enlaces

V4 A0\ Territoriales que conozcan las regiones tiene las siguientes ventajas:

» Conocimiento de las particularidades culturales, sociales y econémicas de la
regién, lo que facilita la implementacién de programas y estrategias para el
desarrollo y aplicacién de la “Ruta de la democratizacién del sistema de
compras y contratacion publica”.

*» Mejora la visibilidad y posicionamiento de la entidad frente a las comunidades
locales, permitiendo una comunicacién directa y fluida entre las instituciones
y las comunidades.

» Brindar las capacitaciones de manera clara, concisa y acertada, generando una
mayor participacién y apropiacion del conocimiento de los sectores de la
economia popular.

*» Se reducen los costos y tiempos asociados con los desplazamientos,
contribuyendo a la politica de austeridad del gasto del gobierno nacional.

* Los enlaces territoriales apoyaran la difusion de la oferta institucional y el
posicionamiento de las herramientas técnicas, tecnoldgicas y normativas.

A continuacion se exponen los resultados de la modalidad presencial de las vigencias
2025, en donde se resalta la diferencia del total de capacitados por los enlaces

territoriales y por los despliegues territoriales realizados desde el equipo de nivel
central:
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Tabla 3. Reporte del total de personas capacitadas modalidad presencial
vigencia 2025

Total, _
Total, | capacitados Total,
capacitados | Equipo capacitados
~equipocentral | Territorial presencial
0 0 0
590 0 590
219 0 219
785 258 1.043
1.700 1.080 2.780
1.485 716 2.201
. 973 786 1.759
_Agosto 1.329 1.369 2.698
Septiembre 1.506 1.259 2.765
_ Octubre 1.311 953 2.264
_Noviembre 196 658 854
__Diciembre 324 444 768
o Total = 10.418 7.523 17.941

Fuente: GIT Articulacién y Socializacion de la Direccion General ANCP-CCE

Tabla 4. Reporte del total de personas capacitadas modalidad presencial
vigencia 2026

Agencia Nacional de Contratacién Puablica pag. 17
Colombia Compra Eficiente

Direccién: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogotd, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencidn al ciudadano: (+57) 601 7956600




ESPACIO EN BLANGO



&

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

539 418 957

1.709 2.269 3.978
Fuente: GIT Articulacién y Socializacién de la Direccion General ANCP-CCE

Gomo vemos en Tabla 3, en la vigencia 2025 se evidencié un incremento significativo

en la modalidad presencial respecto a la vigencia anterior. En este periodo se resalta

él aporte de los enlaces territoriales, quienes contribuyeron con la capacitacién de

.'\. ol 523 personas. Desde el nivel central, se destacan los despliegues de la Ruta de la

“ = E&rpocratrzac;on de las Compras Publicas y la iniciativa de los Foros

YaNa w ~Deparramentales liderados por el despacho de la Direccion General. Estos foros,

T organizados con un proceso de convocatoria y alistamiento previo sdlido, se

realizaron en ciudades principales del pais en alianza con las gobernaciones. Asi

mismo, en la vigencia 2026 se evidencia nuevamente el aporte significativo de los
enlaces territoriales y la continuidad de |la estrategia.

Ahora bien, frente a la visita de los departamentos y municipios del pais a nivel
cuatrienal, se registran 31 departamentos visitados a corte de 30 de junio de 2026
(incluyendo a Bogotd como unidad de medida). Ademds, se encuentran por visitar
en el mes de julio los departamentos de Vaupés y Guainia.

En lo que respecta a la modalidad virtual sincrénica de capacitacion, en el periodo se
destaca la gestion de los eventos virtuales masivos denominados “Maratén de
Capacitaciones”. El proposito de estos eventos fue el de generar conocimiento sin
barreras de acceso. En este marco se resalta la "Gran Maratén de Capacitaciones
sobre la Ley de Garantias”, concebida como un evento de articulacién institucional
del Gobierno Nacional que, por iniciativa de la ANCP-CCE, reunié al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAPRE), al Ministerio de Hacienda y al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para capacitar a las entidades publicas
y prepararlas frente a la aplicacion de la Ley de Garantias de cara a los comicios
presidenciales.

Este evento congregd a 6.191 asistentes en dos jornadas virtuales, optimizando el
uso de herramientas tecnolodgicas, el cual fortalecié la planeacion de los equipos de
contratacion de las entidades publicas, al brindarles herramientas que permitieron
adelantar y hacer mas eficientes los procesos de contratacion, reduciendo las
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dificultades que pueden presentarse en plataformas como SECOP II y SIGEP durante
esta contingencia.

N
<

Asf. mtsmo en lo concerniente a la modalidad de capacitacion “Escuela de
rrhadglon Virtual (EFV)”, en esta administracion se consolidé el modelo de
Qapj‘em&iia]e autonomo (e-learning), garantizando una arquitectura educativa
cohgr{ante y escalable que optimizé el trabajo colaborativo entre las subdirecciones
Lpe o’ Agencia. De esta manera, se consolidé un catalogo de 19 cursos técnicos,
?&grfando el desarrollo del 100% de programas estratégicos como el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), SECOP II para Entidades de Régimen Especial y
Mecanismos para la Economia Popular. En conclusién, bajo la direccién del Dr.
Cristobal Padilla, se consoliddé la Escuela como un pilar fundamental para la
descentralizacion del conocimiento y la democratizacién de la compra publica.

Por dltimo, se relacionan los siguientes logros del Grupo Interno de Articulacion y
Socializacion :

1. La Agencia trascendio la funcion basica de adelantar capacitaciones,
establecida en el Decreto Ley 4170 de 2011, al implementar |la estrategia "Ruta
de la Democratizacién de las Compras Publicas” como un modelo integral de
generacion de capacidades. Esta buena practica permitié articular la funcién
de capacitacion dentro de una estrategia institucional que reine a todas las
subdirecciones misionales, mediante la creacidon del Grupo Interno de Trabajo
de Articulacién y Socializacion del Sistema de Compras y Contratacidon Publica.

Gracias a este enfoque, se consolidd un modelo pedagdgico y técnico
coherente, que dota a los actores de habilidades normativas y fortalece la
gobernanza institucional, garantizando continuidad y sostenibilidad en el
desarrollo de esta funcién esencial.

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Articulacion y Socializacion se
institucionaliza la coordinacién y articulacién de la capacitaciéon mediante el
Manual CCE-DES-MA-05 y el Procedimiento CCE-DES-PR-07, lo cual garantiza
que, independientemente de los aspectos definidos por la Direccién del
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momento en términos de capacitacion, la estrategia de formacién tenga reglas
claras para su implementacion.

. Durante el cuatrienio, con corte al 30 de junio de 2026, la estrategia Ruta de

la Democratizacion de las Compras Publicas alcanzdé un hito histérico de
170.288 participaciones registradas de personas que se capacitaron,
logrando un cumplimiento del 100,17% frente a la meta global de 170.000
participaciones. Este despliegue multimodal —presencial, virtualidad asistida y
aprendizaje auténomo a través de la Escuela de Formacidn Virtual— permitié
cerrar brechas de conocimiento e incluir de manera efectiva a 21.882 actores
de la Economia Popular (109,41% de la meta) y 2.554 mujeres de
organizaciones y emprendimientos (150,24% de cumplimiento).

La estrategia, alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, se enfoc6 en la capacitaciéon y
fortalecimiento de capacidades para facilitar la participacion de actores
histéricamente excluidos como productores locales, asociaciones campesinas,
organismos de accion comunal, MiPymes y entidades sin animo de lucro.
Como lo mencioné anteriormente, debido a este enfoque, dichos grupos
comprendieron que si es posible contratar con el Estado mediante convenios
solidarios, mecanismos de agregacion de demanda y el fortalecimiento de
competencias para el uso de herramientas como SECOP II, la Tienda Virtual
del Estado Colombiano (TVEC) y Mi Mercado Popular.

. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, una prioridad fue Ia

descentralizacion del conocimiento y la llegada a los territorios colombianos
para atender y orientar a nuevos actores, especialmente de la Economia
Popular, demostrando que contratar con el Estado es una posibilidad real. En
este sentido, la estrategia desarrollé la modalidad de capacitacion presencial,
logrando por primera vez en la historia de la Agencia presencia en todos los
departamentos del pais. A corte del 20 de junio de 2026, se habian visitado
31 departamentos (incluyendo a Bogota como unidad de medida).

La estrategia Ruta de la Democratizacion de las Compras Publicas se actualizd
en septiembre de 2024 con la incorporacion de los enlaces territoriales, talento
humano de la Agencia distribuido en distintas regiones, conocedores de sus
comunidades y contextos locales. Estos enlaces fortalecieron la
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descentralizacién de las compras publicas al dotar de capacidades a actores
que, por primera vez, comprendieron qué es la contratacion publica y cdmo
participar en ella. De esta manera, se consolidd el relacionamiento institucional
con entidades territoriales, incrementando la presencia y reputacién de la
Agencia a nivel nacional, mas alla de su tradicional asociacién con el SECOP
1L

Entre abril de 2025 y junio de 2026, los enlaces territoriales contribuyeron a
la capacitacion de 9.792 personas, consolidando un impacto histérico en la
democratizacién del sistema de compras y contratacién publica.

La virtualidad jugd un papel estratégico en la democratizacién de las compras
publicas. En el marco de la estrategia de capacitaciones, se innové en su uso
para hacerlo mas accesible y comprensible para los participantes,
especialmente para aquellos actores que por primera vez se acercaban al
mundo de la contratacion publica. A través de las sesiones sincrénicas, la
oferta se amplié desde todas las subdirecciones, incorporando nuevos
contenidos y mejorando la visibilizacidn y difusién de las capacitaciones.

Una innovacion significativa y sin precedentes fueron los eventos virtuales
masivos denominados “Maratén de Capacitaciones”, cuyo propdsito es generar
conocimiento sin barreras de acceso. Como fue la maratén de “Gran Maratén
de Capacitaciones sobre la Ley de Garantias”.

De igual manera, la estrategia se enfocé en el fortalecimiento técnico y
pedagdgico de la Escuela de Formacidn Virtual de la Agencia, garantizando una
arquitectura educativa coherente que optimizé el trabajo colaborativo entre las
subdirecciones y creando nuevos cursos virtuales para los publicos objeto de
la estrategia. La incorporaciéon progresiva de motion graphics y recursos
visuales dinamicos simplificd la comprensidn de conceptos técnicos complejos,
consolidando a la Escuela como un pilar fundamental para la descentralizacién
del conocimiento y la democratizacion de la contratacién publica
posicionandose como la herramienta de formacién disponible 24/7.

5. En la vigencia 2026, el Gobierno Nacional, a través de la ANCP-CCE, avanzd
en la democratizacidn de las compras publicas mediante la formulacidn, disefio
e implementacién de la Escuela Nacional de Lideres y Lideresas para la
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Economia Popular, como instrumento estratégico para el fortalecimiento de
capacidades técnicas, organizativas y sociales en los territorios. Esta iniciativa,
enmarcada en la estrategia Ruta de la Democratizacién de las Compras
. Publicas, permitié profundizar en el empoderamiento de lideres sobre el

- \conocrmlento del sistema de compras y contratacién publica, con el objetivo
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de que estos actores potencialicen y repliquen dichos aprendizajes en sus

tomumdades
I

;

La Escuela consolidé una Red Nacional de 54 lideres territoriales, elegidos
por los propios participantes, quienes actlan como dinamizadores locales,
promueven la organizacion comunitaria y solidaria, y facilitan el acceso de sus
comunidades al sistema de compras publicas mediante el uso de plataformas
y el conocimiento normativo. Durante dos meses, en jornadas nocturnas
Cuatro veces por semana, 2.670 personas de todo el pais participaron en 85
sesiones y 240 horas de formacidon, lo que marcd el cierre exitoso de la primera
cohorte.

Este logro se configura como una apuesta de territorializacién y construccion
de paz, que amplia la participacién de la economia popular, fortalece el poder
ciudadano en los territorios y transforma el acceso a los recursos publicos en
una herramienta efectiva de equidad, inclusién y transparencia.

Bajo mi direccidn, en el marco de la estrategia de gestidn del conocimiento de
la Agencia, se organizé la creacion del “Diplomado de Contratacién PUblica con
la Universidad de Foggia (Italia)”, cuyo objetivo es fortalecer los conocimientos
de los contratistas y funcionarios publicos de la Agencia en temas de
contratacién publica.

Asi mismo, en trabajo coordinado entre el Grupo de Articulacién y Socializacién
del Sistema de Compras y Contratacién Pulblica y la Subdirecciéon de
Informacion y Desarrollo Tecnoldgico (IDT), se desarrolld el aplicativo INI-
158 para la gestion de capacitaciones, el cual constituye un elemento clave en
la modernizacién de la Agencia, pero aln estd pendiente su implementacidn.
Esta herramienta tecnoldgica permitiréd automatizar procesos como el registro
y caracterizacion de participantes, el control de asistencia, la evaluacion
inmediata de conocimientos y la generacion de certificados y reportes basados
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en evidencias. Su puesta en marcha garantizard una gestién més organizada,
trazable y transparente de la oferta formativa, optimizando el seguimiento
institucional y facilitando el acceso de la ciudadania a los servicios de
\",'"'\-. capacitacién.
\
§n|éndo en cuenta que la funcién de capacitar es imperativa para la Agencia, de
u rd con su decreto de creacidn. La buena practica alcanzada en esta
adlznftrauon consistio en articular la capacitacidn dentro de una estrategia que
CMAR e st'-;né a todas las subdirecciones misionales, a través de un Grupo Interno de Trabajo
e la Direccién General: el Grupo de Articulacién y Socializacién del Sistema de
Compras y Contratacion Publica. Se considera necesario dar continuidad a este
modelo de estrategia articulada, con criterios pedagdgicos y técnicos claros para el
desarrollo de esta funcion.

/

!

1.1.3. Asuntos Internacionales.

En cuando a los asuntos internacionales de la ACNP-CEE, mi gestidn fortalecié cuatro
ejes fundamentales:

» Movilizaciéon de cooperaciéon internacional para el fortalecimiento
institucional y la transformacion del sistema colombiano de compra
publica.

Con respecto a este eje, se destaca la gestion realizada en 2025 para la financiacion
de una evaluacion MAPS (Methodology for Assessing Procurement Systems) por parte
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en 2025, logro de especial
trascendencia si se tiene en cuenta que esta es una metodologia de referencia a nivel
internacional para la evaluacion integral de los sistemas de contratacidn publica.

El alcance del MAPS se amplia al incorporar componentes especializados en
contratacion publica electrénica (e-procurement) y profesionalizacién, lo que permite
que el ejercicio diagndstico trascienda la evaluacion del sistema de compras publicas
en su conjunto. Esta integracion facilita un analisis més profundo de dos dimensiones
estratégicas para la consolidaciéon de Colombia Compra Eficiente: el avance en la
modernizacién digital de la contratacion publica y el fortalecimiento de las
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capacidades de las entidades y demas actores que intervienen en el Sistema de
Compra Publica. Por ultimo, el proceso de diagnéstico por medio de la metodologia
MAPS se encuentra en proceso de desarrollo por parte de un grupo transversal
liderado por la Direccion General.

.~ + - Cooperacion orientada al fortalecimiento de las compras puablicas
¥ .’sostenibles y la incorporacién de criterios ambientales y sociales de la

{

i“.7 contrataci6n estatal.

Uno de los mayores hitos del periodo fue la realizaciéon del Foro Internacional de
Compras Publicas Sostenibles, llevado a cabo en el marco de la COP16 en octubre
de 2024. La realizacién de este espacio en uno de los escenarios multilaterales mas
relevantes del mundo en materia de biodiversidad, sostenibilidad y accién climatica
constituyd un hecho de altisima trascendencia politica, técnica e institucional.

El Foro, desarrollado en articulacion con el BID, la GIZ, la Red Interamericana de
Compras Gubernamentales (RICG) y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, y con la participacion de expertos de Corea del Sur, Estados Unidos, Italia,
Republica Dominicana, Paraguay, Argentina y Per(, permitid insertar la discusion
sobre contratacion publica sostenible en un escenario global de primer nivel,
vinculando la gestiéon contractual del Estado con los grandes desafios
contemporaneos relacionados con la protecciéon de la biodiversidad, la transicién
sostenible, los patrones de produccién y consumo responsables y la generacion de
valor publico. Este espacio no solo fortalecié la apropiacién institucional de los
enfoques sostenibles, sino que elevd significativamente la visibilidad de la Agencia y
consolidé a Colombia Compra Eficiente como una entidad capaz de proyectar la
politica de compra pulblica del pais en escenarios multilaterales de maxima
relevancia.

Adicionalmente, como una continuidad estratégica del Foro de compras publicas
sostenibles en la COP16, la ANCP-CCE realizé el Congreso Internacional de
Compras Publicas Sostenibles en 2025, el cual consolidd la articulacién entre la
Agencia, la academia y los organismos multilaterales, promoviendo un espacio de
intercambio de conocimientos y experiencias en materia de contrataciéon publica
estratégica. En este sentido, la participacién de la Universidad del Rosario contribuyd

Agencia Nacional de Contratacion Pablica pag. 24
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogotd, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencidn al ciudadano: (+57) 601 7956600







&

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

a incorporar capacidades académicas e investigativas en el andlisis de esta temaética,
mientras que la OCDE, el BID y la GIZ aportaron referentes internacionales,
experiencias comparadas y herramientas técnicas orientadas a fortalecer la
implementacion de criterios de sostenibilidad en los procesos de compra publica.

-Con . relacion a este eje, se subraya la implementacién del proyecto
‘EcoAdvance, desarrollado con el apoyo de la cooperacién alemana (GIZ), el cual
'ré.presenté un impulso decisivo para el avance de las compras publicas sostenibles
~.en Colombia. Este proyecto de cooperacion se enfocd en el fortalecimiento de las
-i‘i_‘CO‘mbras publicas sostenibles mediante la incorporacién de criterios ambientales y

sociales, el enfoque de valor por dinero, la ecoinnovacidn, la sostenibilidad territorial
y el desarrollo de capacidades. En este marco, la Agencia consolidé una linea de
trabajo orientada a posicionar la compra publica como un instrumento para impulsar
la proteccion ambiental, la inclusion social y el desarrollo sostenible de los territorios.

En el marco de este proyecto, la Agencia tuvo una destacada participacién en
el Comité Regional realizado en Brasil en 2025, asi como en la Conferencia Regional
de Ecoetiquetado y Compras Publicas Sostenibles en 2025, realizada también en
Brasil. Estos escenarios se consideran de alto valor técnico y politico, en los cuales
Colombia pudo presentar sus avances, compartir experiencias y posicionarse como
un pais con progresos concretos en esta materia.

» Cooperacién internacional orientada a la inclusién productiva, la
democratizacion de la compra puablica y el fortalecimiento de actores
econdmicos tradicionalmente excluidos de los mercados estatales.

Al respecto, durante el periodo de mi gestidon, la ANCP-CCE desarrolld intercambios
de experiencia con paises estratégicos, también llamadas “Comixtas de cooperacién
internacional”, de gran valor estratégico.

La primera de ellas fue "Combatiendo el hambre a través del sistema de compras
publicas”, y se suscribié con Brasil en 2024. Esta permitié conocer de primera mano
el modelo brasilefio de abastecimiento estatal de alimentos y comprender cdmo la
contratacion publica puede constituirse en una herramienta poderosa para combatir
la pobreza, fortalecer economias locales, dinamizar la agricultura familiar y garantizar
abastecimiento con impacto social.
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La segunda comixta se suscribié también en 2024, esta vez con Republica
Dominicana, orientada al intercambio de experiencias en materia de compra publica,
con énfasis en sostenibilidad e inclusién. Esta cooperacién permitié identificar
estrategias para ampliar la participacion de MiPymes, mujeres, unidades productivas
de menor escala, comunidades y otros actores tradicionalmente excluidos de la
contratacion publica. En particular, la experiencia de Republica Dominicana ofrecid
referentes relevantes para la agenda colombiana de democratizacién de las compras
.publicas, al mostrar cémo reducir barreras de acceso, fortalecer proveedores y
NG generar nuevas oportunidades econémicas mediante la contratacidn estatal.
Ny A
o : s, Posicionamiento internacional de la ANCP-CCE a través de escenarios
\i;%\{'};“,;:;ﬁi;-‘;,f"’ de diadlogo, articulacién técnica y liderazgo regional.

Ademas de la cooperacién con Brasil y Replblica Dominicana, la cooperacién con
Corea del Sur por medio de KOICA se consolidé como una linea estratégica para
fortalecer la transformacion digital, el gobierno electrénico y la modernizacién de las
plataformas de compra publica. Entre 2024 y 2026, la Agencia aprovechd la
experiencia coreana en contratacion electrdnica, interoperabilidad, automatizacion,
trazabilidad y gestién de datos para identificar buenas practicas aplicables a la
evolucién del Sistema Electronico para la Contratacién Publica. Esta cooperacidn
resulta especialmente relevante frente al reto de avanzar hacia un ecosistema digital
de compras publicas mas integrado, interoperable, seguro, accesible y basado en
datos, que permita fortalecer herramientas como el SECOP, la Tienda Virtual del
Estado Colombiano y Mi Mercado Popular.

Adicionalmente, en 2025 también realizamos la XIX Conferencia Anual de la Red
Interamericana de Compras Gubernamentales (RICG) en la ciudad de
Barranquilla, en la cual buscamos posicionar a la Agencia como un actor referente en
Ameérica Latina y el Caribe en cuanto a la contratacidén publica. Esta conferencia se
constituye en un hito histérico para Colombia liderado por la Agencia, ya que la RICG
constituye el principal escenario hemisférico de articulacion entre las entidades
rectoras de compra publica de América Latina y el Caribe.

En el marco de este evento, Colombia Compra Eficiente fortalecié la visibilidad de los
principales asuntos estratégicos de su agenda institucional ante los paises de la
region. Entre estos se destacaron la democratizacién de la contratacién publica, la
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inclusion de actores de la economia popular, la profesionalizaciéon de los compradores
publicos, la transformacién y modernizacién de los sistemas electrénicos, la
sostenibilidad en las compras publicas, la promocién de la integridad, la innovacién
y el fortalecimiento de la cooperacién regional.

Asimismo, la conferencia constituyd un espacio para consolidar vinculos de
_cooperacién bilateral y multilateral con entidades homdlogas de la regién y con
organismos internacionales como la OEA, el BID, el Banco Mundial, la OCDE y otras
instituciones de caracter técnico.

\,-','De‘rrjanera paralela a la XIX Conferencia Anual de la RICG, la ANCP-CCE realiz6 el III

2, ‘) = P"'o.rg" Internacional de Compras Publicas, Economia Popular y Solidaria en la ciudad

.. de Barranquilla en octubre de 2025. Este evento permitid articular la agenda

44 27 internacional de Colombia Compra Eficiente con una de sus principales apuestas de

transformacion social: la democratizaciéon del sistema de compras publicas y la

inclusion de la economia popular y solidaria en el mercado estatal. El evento reunid

a proveedores, servidores publicos, academia, organismos internacionales, sector

empresarial, organizaciones sociales y ciudadania, promoviendo el didlogo, el

intercambio de experiencias y la difusion de buenas practicas nacionales e
internacionales.

La agenda abord6é temas como la democratizacién de las compras publicas, la
economia solidaria, el cooperativismo, las cadenas de valor inclusivas, la
profesionalizacion del comprador publico y las experiencias de organizaciones
populares, campesinas y comunitarias en la contratacidén estatal. De esta manera, el
foro reafirmé que la compra publica debe trascender la eficiencia administrativa e
incorporar criterios de inclusion, acceso, democratizacion y fortalecimiento del
desarrollo productivo.

Finalmente, al cierre de la gestion, en el mes de junio de 2026, el grupo de asuntos
internacionales de la Direccion General organizé el evento “Colombia Conecta al
Mundo - Mercado Internacional de las MIPYMES y la Economia Popular” en
las instalaciones de Artesanias de Colombia, pensado como un espacio de alto
impacto institucional orientado a conectar la compra publica, la economia popular,
las MiPymes, la cooperacion internacional, el cuerpo diplomatico, los organismos
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multilaterales, el sector privado y actores estratégicos de mercados nacionales e
internacionales.

Este ‘evento contribuyd a promover una agenda orientada a ampliar oportunidades,

ﬁoftatécer la conexion comercial, visibilizar capacidades productivas e impulsar Ia

. \y)ten_gérbcionaiizacién de actores econdmicos tradicionalmente excluidos o con acceso

) “limitado a los mercados. En este marco, la compra publica y la cooperacion

. internacional se consolidaron como herramientas para facilitar la vinculaciéon de

IPymes, unidades productivas, asociaciones, emprendimientos, organizaciones

comunitarias y actores de la economia popular a nuevos circuitos de comercializacién
nacionales e internacionales, tanto publicos como privados.

En este escenario se promovié la participacién del cuerpo diplomaético, representantes
de embajadas, organismos internacionales, cémaras binacionales, entidades
publicas, empresas extranjeras, actores privados, organizaciones de economia
popular y solidaria, y representantes de MiPymes con potencial de insercién en
nuevos mercados.

En suma, la gestion de Asuntos Internacionales durante mi periodo como Director
General de la ANCP-CCE se consolidé como una de las dimensiones mas exitosas,
estratégicas y transformadoras de la Agencia. A través de la movilizacién de
cooperacion técnica, la financiacidon de instrumentos de evaluacion estructural, el
fortalecimiento de la agenda de sostenibilidad, la promocién de la inclusién
productiva, la realizacion de foros de alto nivel y el liderazgo de escenarios regionales
histéricos, la ANCP-CCE logré fortalecer sus capacidades institucionales, posicionar a
Colombia en lugares destacados dentro de la conversacién internacional sobre
contratacion publica y dejar bases concretas para la modernizacidn, sostenibilidad,
innovacion e inclusién del sistema colombiano de compras publicas.

1.1.4. Comunicaciones Estratégicas.

Durante la gestién del Dr. Cristobal Padilla y a través del Grupo de Comunicaciones
Estratégicas, se consolidd una estrategia comunicacional con base en el impulso a la
implementacion del Plan Estratégico de Comunicaciones (PEC) de la ANCP-CCE,
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buscando fortalecer la apropiacién y difusién del conocimiento dirigida a los actores
del Sistema de Compras Publicas y la contratacién estatal.

Ahora bien, dos aspectos que se resaltan en cuanto a las comunicaciones estratégicas
im%\amentadas fueron: 1) la estrategia digital de posicionamiento en redes sociales

\ y.2%jel fortalecimiento de la comunicacién interna.
i ()
ey

-7 v

Estrategia digital de posicionamiento en redes sociales
J;;“'_-‘:_MAR\&‘
=" Respecto a la informacién divulgada sobre el Sistema de Compra Pulblica y la

Contratacidn Estatal en redes sociales, se realizaron 3.353 publicaciones durante la

vigencia 2024, 2.726 en 2025 y 1.308 hasta junio de 2026.

Grafica 7. Nimero de publicaciones sobre el Sistema de Compra Publica y
la Contratacion Estatal en redes sociales

4000

3353

3000

2726

2000

1308

1000

Publicaciones

82024 B2025 @2026

Fuente: Grupo de Comunicaciones Estratégicas- Direccién General ANCP-CCE

Estas publicaciones se desarrollaron en el marco de la implementacién del Plan
Estratégico de Comunicaciones de la ANCP-CCE, y su consolidacion se realizé a partir
del seguimiento efectuado por el Grupo de Comunicaciones Estratégicas mediante la
matriz de seguimiento de publicaciones en redes sociales.

Las publicaciones estuvieron orientadas, principalmente, al desarrollo de campanas
y flujo de informacién para:
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* Impulsar el uso de los mecanismos de agregacion de demanda y del Catalogo de
la Tienda Virtual del Estado Colombiano por parte de las entidades estatales y los
proveedores, promoviendo las compras publicas inclusivas y fortaleciendo la
participacion de la economia popular.

e ‘-.\‘ s« Generar y divulgar contenidos comunicacionales que permitan a los actores del
\i"", Sistema de Compra Publica y de la contrataciéon estatal conocer las mejoras y
.avances del Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP), en materia
de disponibilidad, transparencia, acceso y uso efectivo.

."/‘!ﬁ‘h SR g

WA mare
* Visibilizar las acciones de la Subdirecciéon de Estudios de Mercado vy
Abastecimiento Estratégico (EMAE), promoviendo |la democratizacion de la

informacion mediante la divulgacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico,

estudios, andlisis, reportes y herramientas de visualizacion relacionadas con el
Sistema de Compra Publica.

» Divulgar las acciones adelantadas por la Subdireccion de Gestion Contractual,
relacionadas con documentos tipo, boletines de relatoria, lineamientos técnicos
con enfoque pedagdgico, conceptos, estudios normativos, circulares y el
micrositio dirigido a grupos étnicos.

* Implementar la estrategia de comunicacién para la rendicién de cuentas,
facilitando la apropiacion del conocimiento y el didlogo con la ciudadania y los
grupos de valor mediante la produccién y difusidon de contenidos graficos y
audiovisuales.

* Fortalecer el relacionamiento con los medios de comunicacion y la difusion de la
oferta y la gestidon institucional, con el propdsito de ampliar el alcance de la
informacion, fortalecer la transparencia y posicionar los resultados de la Entidad
entre sus grupos de interés.

» Fortalecimiento de la comunicacion interna
Respecto al fortalecimiento de la comunicacién interna de la entidad, en el marco de

las acciones orientadas al fortalecimiento de la comunicacién interna, el Grupo de
Comunicaciones Estratégicas gestiond 1.842 requerimientos durante las vigencias
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2024, 2025 y 2026 (con corte al 30 de junio), relacionados con la divulgacién de
informacion institucional y el apoyo a la gestion de las dependencias. Estas acciones
contribuyeron a optimizar el flujo de informaciéon, promover la apropiacion
institucional y facilitar una comunicacion oportuna y efectiva en la Entidad.

Entendemos por “"Requerimientos” a las solicitudes realizadas por las diferentes
dqﬁsendenaas de la Entidad para apoyar el desarrollo de sus funciones, las cuales son
\ atendidas y gestionadas por el Grupo de Comunicaciones Estratégicas

i T \l
\—mlgenma 2024

Du‘rante esta vigencia se gestionaron 820 requerimientos, los cuales estuvieron
omerftados principalmente en:

G hea T

A \'! ~"Divulgacién de informacién institucional, estratégica y de planeacién (MIPG, Plan
Estratégico Institucional, Plan Anual de Adquisiciones, politicas y planes
institucionales).

= Difusién de informacién relacionada con la gestién del Talento Humano (némina,
bienestar, capacitacidon, convocatorias, beneficios y reconocimientos).

» Divulgacién de campafias y actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Publicacion de convocatorias e invitaciones a eventos institucionales.

*» Desarrollo de campafas de sensibilizacion y conmemoraciéon de efemérides y
fechas institucionales.

* Elaboracion y difusion de piezas graficas, videos y boletines internos.

Vigencia 2025

*» En 2025 se gestionaron 700 requerimientos, ademas de mantener los procesos
habituales de comunicacion interna, se fortalecieron contenidos asociados al
bienestar y a los servicios internos. Los requerimientos atendidos correspondieron
principalmente:

* Divulgacién de informacion institucional y administrativa.

* Comunicacion de temas relacionados con la gestion del Talento Humano (némina,
bienestar, capacitacion, convocatorias, beneficios y reconocimientos).

= Campafias de inclusidn, equidad, bienestar laboral y divulgacién de actividades de
los diferentes comités institucionales.

* Difusion de informacion sobre seguridad digital.

* Publicacion de convocatorias, capacitaciones y actividades institucionales.
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» Conmemoracion de efemérides y fechas institucionales.

* Elaboracion y difusion de boletines, piezas graficas y demas contenidos para los
canales internos.

Vigencia 2026 (con corte al 30 de junio)

Con corte al 30 de junio de 2026, los requerimientos atendidos fueron 322 y se
é’nfocaron en:

Dufusnon de informacion institucional y administrativa.
\,__,% G@mumcauones relacionadas con la gestion del Talento Humano, el bienestar y la
? s}tlon del cambio.
\} fo%mpanas de promocion de la salud, prevenciéon y Seguridad y Salud en el
_ 8 Q’J‘abajo
/m,,,_w\ \\l “Elaboracién de piezas gréficas, infografias, boletines, videos y demas productos
7 comunicacionales.
* Apoyo a campafias institucionales y cobertura comunicacional de actividades
internas.

* Atencion de otros requerimientos asociados a la gestion de las comunicaciones
internas.

Grafica 8. Requerimientos de las areas internas de la ANCP-CCE
gestlonados por el grupo de comunicaciones estratégicas de la Direcciéon

General.

1000
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700
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Fuente: Grupo de Comunicaciones Estratégicas- Direccion General ANCP-CCE
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1.1.5. Control Interno.

El objetivo de Control Interno se orienta a evaluar la gestidn institucional y el

cumplimiento de la normatividad aplicable en el marco de la Evaluacidon

Independiente del Sistema de Control Interno, a través del Plan Anual de Auditorias

Internas basadas en riesgos para cada vigencia, con el prop05|to de contribuir al
meJoramlento continuo de la entidad.

Durante mi administracion, la Oficina de Control Interno adelantd el seguimiento a la
‘s‘oste’nlblhdad de las acciones de mejora implementadas en el marco de los planes de
b _,mejqramtento formulados con ocasién de auditorias realizadas por la Contraloria

General de la Republica en vigencias anteriores. Este seguimiento tiene como

finalidad verificar que las acciones correctivas adoptadas permanezcan
" implementadas en el tiempo, se encuentren incorporadas de manera efectiva en los

procesos institucionales y prevengan la recurrencia de las situaciones que dieron
origen a los hallazgos formulados por el ente de control. En este sentido, se evalla
la efectividad de las mejoras implementadas y su contribucidon al fortalecimiento del

Sistema de Control Interno.

« Auditoria de Cumplimiento a la Vigencia Fiscal 2023, realizada
durante el afo 2024 por la Contraloria General de la Republica
(CGR).

La ANCP-CCE suscribié con la Contraloria General de la Republica (CGR) un Plan de
Mejoramiento derivado de la Auditoria de Cumplimiento practicada a la vigencia fiscal
2023, realizada durante el afio 2024,

Como resultado de dicha auditoria la CGR formuld catorce (14) hallazgos
administrativos relacionados principalmente con la gestion tecnoldgica, planeacion y
supervision contractual, la gestion presupuestal, la administracién de bienes y
activos, asi como aspectos asociados a la gestién juridica e institucional (Anexo 17
en https://datalogo.dnp.gov.co/informe-empalme relaciona el plan de mejoramiento
suscrito con la Contraloria General de la Republica -CGR).

Control Interno, en ejercicio de su rol de evaluacidon independiente y seguimiento a
los planes de mejoramiento suscritos con entes de control externo, realizd el
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seguimiento periddico a las acciones implementadas por las areas responsables de la
ANCP-CCE, verificando el cumplimiento de los compromisos adquiridos, la suficiencia
de los soportes aportados y la sostenibilidad de las mejoras implementadas. Se

presentd dicho reporte a través de la plataforma Sireci a la CGR.

Dicho seguimiento de Control Interno se realizé mediante la herramienta Suite
Vlslon Empresarial (SVE), en la cual las dependencias responsables registraron los
_avances y las evidencias correspondientes, sobre lo cual Control Interno efectud la

enflqgcmn del estado de las acciones, su efectividad y el cumplimiento de las metas

\ fmldas hasta el cierre del Plan de Mejoramiento a 31 de diciembre de 2025.
Y s

ti \;
‘:q._,

a, n,zq"‘ “de 2025

Los resultados del seguimiento con corte a 31 de diciembre de 2025 fueron
reportados oportunamente por Control Interno de la ANCP-CCE a la CGR mediante la
plataforma SIRECI, a través del Formulario Electrénico F14.1 - Planes de
Mejoramiento - Entidades y del documento electrénico F14.3 Oficio Remisorio,

. / 12‘Estado de avance del Plan de Mejoramiento CGR Corte: 31 de diciembre

correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025.

3

La Tabla 5 detalla las acciones formuladas y las tareas ejecutadas para su cierre. Al
término de la vigencia, ningun hallazgo quedé en ejecucién ni vencido, consolidando

un nivel de cumplimiento del 100% del Plan de Mejoramiento.

Tabla 5. Contextualizaciéon de Hallazgos, Acciones de Mejora y Tareas

Implementadas
Hallazgo Contextualizacion Accién de
mejora
. ' formulada
Licencia del componente Fortalecer la
H.1.1 criptografico sin uso y sin planeacion y
potencial de servicio. estudios técnicos.
Necesidad de definir la Elaborar informe
H.1.2 continuidad o baja del técnico y
componente criptografico. administrativo.
Debilidades en la planeacién Incorporar
H.2.1 para la adquisicion de software cronogramas y
bajo modalidad Saas. planes de trabajo.

Tareas implementadas

Estudios previos y
estudios de sector para
adquisiciones
tecnolégicas.

Comité de Baja de
Bienes, Comité de
Sostenibilidad Contable y
acto administrativo de
baja.

Actualizacion de estudios
previos y fortalecimiento
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Implementar

de la planeacién
contractual.

H.2.2 Deficiencias en la supervision Manual de Expedicion, socializacidon
e contractual. Supervisién e y aplicacién del Manual.
Interventoria.
; Capacitar a
Ne alecer . A
H.2.3 cor‘:\eps;f::c?aes fc?:supfrvilzifﬁn supervisores y Jornadas de capacitacién
T SonraEt responsables y socializacion.
: . contractuales.
Elaboraciéon y
~ s A Implementar W g
ili h dio
Debilidades en estudios de sEtlidios de Sactor actualizacion de estudios

sector y andlisis de mercado.

capacidades del equipo juridico.

Fuente: Elaboracién propia Control Interno

en la contratacion.

capacitacion.

previos y estudios de
sector.

~\Debilidades en la supervision Fortalecer la Socializaciéon del Manual
3.2~ documental y modificaciones supervision ~ y fortalecimiento de
\'3 ",/ -7 /contractuales. contractual. controles.
A5 I Deficiencias en la planeacién y Establecer Expedicién y aplicacion
. H.4.1 gestion de procesos lineamientos de lineamientos
tecnolégicos. internos. institucionales.
: = ot Realizar Capacitaciones y
i iaci : ; ;
H.4.2 :?::;lrr?iﬁ\igse?efnoal%migosc il ?e socializaciones jornadas de
gicos. . periddicas. socializacion,
. rtal i
Constitucién de reservas F?aﬁz:ggnla Seguimiento a
H.5 presupuestales derivadas de Eeguimientg cronogramas y ejecucion
i i ivas. I
situaciones operativas canbrackusl. contractua
Necesidad de depuracién y ;R:all.llizr?rli‘ento Actualizacidn de
H.6.1 actualizacién de inventarios y pegmanente a inventarios y fuentes de
i dgicos. : : ion.
activos tecnoldgicos HokrtaHos Infpl_'rnac on
Eo g n n o & e
Requerimiento de l{nn;]zfr??sem:)asrde Disefio e implementacién
H.6.2 estandarizacion de instrumentos cantrol de procedimientos e
de control. o instrumentos.
seguimiento.
e : lizar B, et
Debilidades asociadas a 2fotgzdiz:ﬂentos Revision y actualizacion
H.7.1 procedimientos juridicos y forialasis Y de procedimientos
ion ; institucionales.
- representacion legal EOHtDIeE, institucionales
. Implementar Capacitaciones y
| . P
H.7.2 Necesidad de fortalecer estrategias de fortalecimiento

institucional.

4A continuacién, se presentan los Hallazgos por Area Tematica:
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Grafica 9. Hallazgos por Area Tematica Plan de Mejoramiento CGR
_ Auditoria vigencia 2023 realizada en vigencia 2024 ANCP-CCE
Hallazgos por Area Temdtica - ANCP-CCE ®

N—— Colombia

Los 14 hallazgos de la CGR se concentran en 5 Greas temdticas: 4 en gestién tecnoldgica, 5 en planeacién y
supervision contractual (la de mayor peso), | en gestion presupuestal, 2 en administracién de bienes y activos y 2
en gestion juridica. Este mapa ayuda a identificar qué procesos requirleron mayor fortalecimiento.

e, Distribucién y naturaleza de los 14 hallazgos administrativos formulados por la CGR

Gestion Tecnolégica
HLI, HL2 H4) Hal

Planeacion y Supervision Contractual
H21L,H22 H23, H3LH32

Gestion Presupuestal

Adm, Blenes y Activos
) HElLH82

| Gestidn Juridica
11L,HT2

Fuente: Elaboracion propia Control Interno con base en la informacién reportéda: mediante el
Formulario F14.1 - Planes de Mejoramiento - Entidades, remitido a la CGR por la ANCP-CCE a
través de la plataforma SIRECI, con corte a 31 de diciembre de 2025.

El Informe de Seguimiento a la Sostenibilidad de las Acciones Implementadas fue
presentado y aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, conforme consta en el Acta No. 01 de 2026, correspondiente a la sesién
realizada el 26 de junio de 2026. En dicha sesién se aprobd la realizacién del
seguimiento durante el mes de julio de 2026. En consecuencia, a la fecha de
elaboracion del presente informe, la actividad de seguimiento se encuentra en
ejecucion, conforme a la programacién aprobada por el Comité.
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» Planes de mejoramiento internos que se derivaron de las auditorias
internas basadas en Riesgos en el Cuatrienio 2023-2026 y los que se
encuentran vigentes al 30 de junio de 2026.

Se presenta el estado de los planes de mejoramiento correspondientes a las vigencias

2023 y 2024. Para que se tenga un contexto amplio en este tema, en la vigencia

2023, se formularon 15 hallazgos sobre cinco procesos auditados. En la vigencia

2024, en la cual comencé a dirigir la ANCP-CCE, se formularon 25 hallazgos sobre

Qtros cinco procesos. En ambos casos, el 100% de los hallazgos fue cerrado, por lo

que \estas dos vigencias se encuentran completamente saldadas y no registran

)acqphes pendientes de seguimiento por parte de Control Interno.

Tabla 6. Estado de los planes de mejoramiento - Vigencia 2023

Auditoria Hallazgos Cerrados
Proceso de Gestidn del Talento Humano 6 6
Contratos Vortal - Cou'p"a 3 3
Proceso Gestién de Tecnologias de la Informacion 3 3
Operaciocnes SECOP 2 2
Proceso Gestién de Contratacién 1 1

Total i5 15
Fuente: Elaboracidn propia = Control Interno

Tabla 7. Estado de los planes de mejoramiento - Vigencia 2024

Auditoria Hallazgos Cerrados

Proceso Gestién de Contratacién 7 eSS 8
Proceso Analisis Estratégico del Sistema de 6 6
Compras y Contratacion Publica
Direccionamiento Estratégico y Planeacion 4 4
Normatividad de la Contratacion en la 4 4
Administracién Plblica
Subprocesos de Infraestructura y Soporte 3 3

Total 25 25

Fuente: Elaboracion propia - Control Interno

Como resultado de la verificacion efectuada a los planes de mejoramiento derivados
de las auditorias internas correspondientes a las vigencias 2023 y 2024, Control Yy i
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Interno evidencié que, de la entidad cumplié con la implementacién de las
acciones formuladas para atender la totalidad de los hallazgos identificados.
En la vigencia 2023 se gestionaron y cerraron 15 hallazgos derivados de cinco
procesos auditados, mientras que en la vigencia 2024 se cerraron 25 hallazgos
correspondientes a cinco procesos adicionales, alcanzando en ambos periodos un
100 % de cumplimiento en el cierre de las acciones de mejora. En consecuencia,
se determina que los planes de mejoramiento de las vigencias 2023 y 2024 se
encuentran cumplidos, cerrados y ejecutados, sin evidenciar acciones pendientes
de seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno.

» Estado de las auditorias internas y sus planes de mejoramiento —
vigencia 2025 ANCP-CCE

5Durante la vigencia 2025, Control Interno adelanté cinco auditorias internas sobre

procedimientos de la Agencia. El ejercicio auditor permitié identificar 15 fortalezas y

formular 30 hallazgos, 22 recomendaciones dirigidas a fortalecer los procesos

auditados. Este informe resume dichos resultados y presenta el estado actual de los

planes de mejoramiento derivados de ellos.

* Resultados de las auditorias realizadas

Las auditorias cubrieron los procedimientos de liquidacion de némina, gestién de
vidticos, gestion de contratacién, estrategia de capacitaciones (Ruta de la
Democratizacién de la Compra Publica) y estados financieros. El nimero de hallazgos
fueron los siguientes: auditoria al procedimiento de estados financieros concentrd el
mayor numero, con 11 hallazgos y sin fortalezas reportadas, seguida por la de
liguidacion de némina, con 9 hallazgos. Las auditorias a viaticos, contratacién y
Capacitaciones registraron un numero menor de hallazgos (5, 3 vy 2,
respectivamente), y en estas ultimas también se identificaron fortalezas relevantes
en la gestion de los equipos auditados, como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 8. Resultados de las auditorias realizadas

Procedimiento auditado Hallazgos Fortalezas
Estados Financieros i 0
Liquidacién de Némina 9 5
Gestion de Viaticos 5 3
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Gestion de Contratacion 3 3

Capacitaciones (Ruta de la Democratizacion) 2 4
Fuente: Elaboracién propia Control Interno

En la auditoria a estados financieros se observaron, entre otras situaciones, el
incumplimiento reiterado de varios pasos del procedimiento de gestion contable, la

falta de funcionamiento efectivo del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y
d|feqenC|as no conciliadas entre la informacién de némina y de contabilidad al cierre

. de ©2024. Por tratarse del proceso con mayor numero de hallazgos, amerita
";\‘peg&i_}niento prioritario por la alta criticidad con necesidad de superar.

%]

Ret;omendaaones

COmo resultado de las cinco auditorias, se formularon 22 recomendaciones dirigidas
a corregir las causas de los hallazgos y a fortalecer los controles de cada
procedimiento. Su distribucidon por auditoria es la siguiente:

Tabla 9. Recomendaciones por auditoria

Auditoria Recomendaciones
Liquidacién de Némina St 7
Estados Financieros 6
Gestién de Viaticos ' ; % 3
Capacitaciones (Ruta de la Democratizacion 4

de la Compra Publica)
Gestion de Contratacion 2

Total - = o3

Fuente: Elaboracion propia - Control Interno

Entre los temas mas recurrentes de estas recomendaciones se destacan: fortalecer
la conciliacion entre la informacion de ndmina y de contabilidad, mejorar la
organizacion y trazabilidad de la gestidon documental, actualizar los procedimientos y
las matrices de riesgo institucional y dar cumplimiento oportuno a los planes de
mejoramiento formulados en cada auditoria.

+ Estado de los planes de mejoramiento 2025
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6De los 30 hallazgos formulados en 2025, 25 ya se encuentran cerrados y 5
permanecen en proceso para cierre, lo que representa un avance del 83% en la
ejecucion de los planes de mejoramiento correspondientes. La siguiente tabla
muestra el estado en que encuentran, por auditoria:

Tabla 10. Hallazgos formulados en la vigencia 2025

)\\ Auditoria Hallazgos . C_grrados En proceso
""?éidu‘idacién de Némina g 9 0
' \: '-Ebfados Financieros 11 ol | 0
A 'ﬁabéﬁitaciones (Ruta de Ia 2 2 0

W\ - “Pepiggratizacion)

£ G&s:;t'l.én de Contratacion 3 2 1
“Gestion de Viaticos 5 1 4
- Potal 30 25 5

Fuente: Elaboracion propia - Control Interno

Tres de las cinco auditorias ya cerraron la totalidad de sus hallazgos: liquidacion de
némina (9 de 9), estados financieros (11 de 11) y capacitaciones (Ruta de la
Democratizacion de la Compra Publica) (2 de 2). Las dos auditorias restantes
concentran |a totalidad de los hallazgos aun abiertos. En gestion de viaticos, 4 de los
5 hallazgos contintan en proceso y solo 1 se ha cerrado. En gestion de contratacion,
1 de los 3 hallazgos sigue en proceso, con 2 ya cerrados. Estos dos procesos
requieren seguimiento mas cercano por parte de las areas responsables para
completar el cierre de sus respectivos planes de mejoramiento

» Estado de las auditorias internas y sus planes de mejoramiento vigencia
2026

7En lo corrido de la vigencia 2026 el equipo Auditor de Control Interno, ha realizado
cuatro (4) de las seis (6) de las programadas en el Plan Anual de Auditorias, se sumod
una auditoria de oficio por denuncia, para un total de siete (7) auditorias, la cual fue
incluida en la version 2 del Plan Auditorias basadas en Riesgos 2026, aprobada por
el Comité Institucional Coordinador de Control Interno (CICCI) seglin Acta Nimero
01 del 26 de junio de 2026.
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Para dos auditorias, la entidad se encuentra en etapa de formulacidén del plan de
mejoramiento atendiendo a que se identificaron 8 fortalezas y formularan 8 hallazgos
y 8 recomendaciones. A 30 de junio de 2026 se encuentran en ejecucion: Auditoria
a Contratacion, Auditoria Acuerdos Marco de Precio y Auditoria de Oficio por
denuncia. Por ejecutar las Auditorias de: Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI) y Auditoria al Programa de Transparencia y ética publica.

« . Resultados de las auditorias realizadas con Informe Final

L& auditoria al procedimiento de liquidacion de némina concentrd el mayor nimero
- de hallazgos (6), frente a los 2 hallazgos de la auditoria a la politica de prevencion
«del dafio antijuridico. En ambos casos también se identificaron fortalezas relevantes
en'la gestion de las areas auditadas.

Tabla 11. Hallazgos Auditoria procedimiento de liquidacion de némina

Auditoria Hallazgos Fortalezas
Liquidacion de Nomina 6 4
Prevencion del Dafo Antijuridico 2 4

Fuente: Elaboracidn propia Control Interno

» Estado de los planes de mejoramiento

Para los hallazgos de estas dos (2) auditorias, la entidad esta en fase formulacion y
aprobacion de los planes de mejoramiento (Anexo 18 en
https://datalogo.dnp.gov.co/informe-empalme relaciona los planes de mejoramiento
de control interno en ejecucion).

1.2. Gestion de la Mision Institucional

La gestién misional se enfoca en alinear las acciones y recursos de una organizacion
con su proposito fundamental, promoviendo el cumplimiento de su mision
institucional. La ANCP-CCE cuenta con cuatro (4) areas misionales: Subdireccion de
Gestion Contractual, Subdireccién de Informacién y Desarrollo Tecnoldgico,
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico, y Subdireccion
de Negocios.
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1.2.1. Subdireccion de Gestion Contractual

La Subdireccidn de Gestion Contractual tiene como objetivo generar guias, manuales,
proyectos normativos, circulares, estudios y Documentos Tipo, emitir conceptos y
compilar la normativa que facilite la participacion de los actores en el sistema a partir
de las necesidades en materia de compras y contratacion publica.

Durante mi periodo como director de la entidad, se lograron generar los siguientes
resultados:

N Eéttu_é}uracién e implementacién de Documentos Tipo:

A

i

VA

N

En el primer afio de mi gestién, 2024, se actualizaron y consolidaron

los Documentos Tipo para el sector de infraestructura de transporte, mediante la
adopcion de nuevas versiones que cubren las principales modalidades de
contratacion, a saber:

« Resolucién 465 de 2024, version 4, actualizacion de los documentos para
licitacion publica. (10 de septiembre de 2024).

» Resolucién 463 de 2024, versidén 3 de seleccidn abreviada de
menor cuantia y Resolucion 464 de 2024 de minima cuantia. (10 de
septiembre de 2024).

» Resolucidon 725 de 2024, version 3 para los procesos de concurso de méritos
en interventoria. (19 de diciembre de 2024).

e +Resolucion 726 de 2024, version 2 de consultoria de estudios de
ingenieria. (19 de diciembre de 2024).

Estas actuaciones implicaron la derogatoria de resoluciones anteriores vy
contribuyeron a fortalecer la estandarizacion, calidad y coherencia de los procesos
contractuales en el sector.
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En el 2025 se amplié y consolidd la implementacién de los Documentos Tipo
incluyendo documentos complementarios para sectores como educacién, salud,
cultura, recreacién, deporte, institucional y vivienda, con la derogatoria de
resoluciones anteriores:

+_ Resolucion 539 de 2025: para el sector de infraestructura social abarcando las
.‘-\‘adistintas modalidades de contratacidon. Se adoptaron nuevas versiones para
N 1‘ licitacion publica. (21 de agosto de 2025).
e ' /Resolucion 540 de 2025: documentos tipo para seleccidon abreviada de menor
cuantia y sus complementarios. (21 de agosto de 2025).

Resolucion 541 de 2025: documentos tipo para los procesos de

minima cuantia, junto con sus respectivos complementarios. (21 de agosto de
2025).

Resolucion 952 de 2025: documentos para procesos de concurso de méritos
en consultoria de estudios de ingenieria. (15 de diciembre de 2025).

Resolucidon 953 de 2025, version 2: documentos para procesos, e interventoria
de obras publicas, derogando la Resolucion 798 de 2023. (15 de diciembre de
2025).

Dicha informacion se puede consultar en:
://www.colombiacompra.gov.co/normativa-y-relatoria/documentos-tipo

Ahora bien, uno de los principales retos de la entidad es continuar con el proceso
iniciado en 2026 sobre la estructuracién de los Documentos Tipo para el sector de

infraestructura de agua y saneamiento basico, especificamente en los siguientes
documentos:

« Borrador de los Documentos Tipo de licitacion de obra publica de
infraestructura de agua y saneamiento basico (en etapa de estructuracion).
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Borrador de los Documentos Tipo de licitacion de obra publica de
infraestructura de agua y saneamiento basico en la modalidad llave en mano
(en etapa de estructuracion).

Borrador de los Documentos Tipo concurso de meéritos para contratar la
interventoria de obra publica de infraestructura de agua y saneamiento basico
(en etapa de estructuracion).

8 O%
=~ Pot tanto, en mi gestién como director de la ANCP-CCE, la entidad aprob¢ y publicé

—\\ -

9f<i_chumentos tipo y deja 3 mds en proceso de avance.

- Fortalecimiento del marco normativo en contratacién publica:

Durante mi gestién, la ANCP-CCE impulsé el fortalecimiento del marco normativo y
la modernizacion de |la contratacion publica por medio de los siguientes instrumentos
legales: '

2024

Apoyo a la formulacidon del Decreto 874 (8 de julio) reglamenta disposiciones
sobre las asociaciones publico-populares. El mismo se complementa con
el Decreto 147 (firmado por mi antecesor el 7 de febrero de 2024) el cual

cred el Mecanismo Especial de Seguimiento y Evaluaciéon de las Politicas
Publicas (MESEPP).

2025

La Resolucion 358 (19 de junio) a través de la cual se disefian y organizan
los Sistemas Dinamicos de Adquisicion introduciendo mecanismos flexibles y

abiertos para incrementar la participacion de proveedores, especialmente de
la Economia Popular y Comunitaria.

Apoyo técnico a la formulacién del Decreto 1290 (01 de diciembre) que
modificd parcialmente el Decreto 147 de 2024 relacionado  con
el funcionamiento del MESEPP para la superacién del Estado de cosas
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inconstitucional en los municipios de Riohacha, Manaure, Maicao y Uribia del
departamento de La Guajira.

2026
» Apoyo técnico a la construccién Decreto 287 el cual ordena la creacidén de un
sistema de preferencia en la contratacion publica destinado a las personas con
A discapacidad. Este decreto fue disefiado para permitir la inclusién de este
. ~\ grupo poblacional en el sistema de compra y contratacion estatal, acatando el
N d mandato del articulo 13 de la Ley 1618, con propdsitos de inclusién laboral y
\J /2| contractual.

.~ =« Acompafiamiento en la expedicién del Decreto 552 que incorpora criterios

4, YRR de debida diligencia, prevencién y gestion de riesgos frente a los impactos

derivados de las actividades empresariales.

Para efectos de consulta y verificacién, consultar el Sistema Unico de Informacion
Normativa -  SUIN-Juriscol, en el siguiente enlace: https://www.suin-
juriscol.gov.co/legislacion/normatividad.html|#ModalAyuda

Formulacion de proyectos normativos a continuar:

Adicionalmente a lo anterior, bajo mi direccién, la ANCP-CCE estructuré 2 proyectos
normativos mas con impacto en la contratacion publica, orientados a promover la
inclusion y el enfoque de derechos, sobre los cuales es necesario continuar su
proceso:

« Proyecto de Ley de Compra Publica para la Innovacién: Iniciativa
orientada a impulsar la innovacion a través de la demanda publica,
actualmente en etapa de socializacion. Esta iniciativa incluye el enfoque
diferencial para el pueblo ROM, el proyecto reglamentario para
comunidades negras afrodescendientes, raizales y palenqueras, incluida la
Ley 70 de 1993 (en consulta previa), asi como iniciativas de innovacion.

« Decreté Unico Reglamentario del Sector de Planeacién: El proyecto
normativo tiene como proposito modificar el Decreto 1082 de 2015, con el fin
de fortalecer el Sistema de Compras y Contratacion Publica y garantizar el
cumplimiento de mandatos constitucionales y legales. La iniciativa incorpora
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}

criterios de desarrollo sostenible, proteccién ambiental, ademas de establecer
parametros para las cauciones en impugnaciones del RUP e incluir condenas
por responsabilidad civil contractual para hacer efectiva la inhabilidad legal.
En este momento el proyecto normativo se encuentra en etapa de
comentarios.

Pro'c_l_'pccién de documentos de buenas practicas:

< Ba‘j.qf-‘mi direccion, la ANCP-CCE, publicé los siguientes documentos:

2024

La actualizacion de la guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en
procesos de contratacion - (16 de diciembre de 2024).

Guia para promover la participacion de las MiPymes en los procesos de compra
y contratacion publica - (19 de agosto de 2024).

Guia para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones, manual de la modalidad de
seleccién de minima cuantia y el manual de acuerdos comerciales en procesos
de contratacion - (30 de mayo de 2024).

Guia de contratacién publica sostenible y socialmente responsables y guia para
incentivar la contratacion de mujeres en el sistema de compras y contratacion
publica - (20 de diciembre de 2024).

2025

Se actualizé la guia de estudios de sector - (29 de septiembre de 2025).

Guia para la gestion contractual de entidades estatales de régimen especial
- (30 de septiembre de 2025)

Lineamientos generales para la expedicion de manuales de contratacion - (26
de noviembre de 2025).
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» Guia para la contratacién con entidades sin dnimo de lucro y de reconocida
idoneidad - (12 de noviembre de 2025).

 Guia para la correcta implementacion de los Documentos Tipo de
infraestructura de transporte y guia para la contratacién de obra publica - (26
de diciembre de 2025).

. : ‘Guia de lineamientos de transparencia y seleccién objetiva para el
~, “departamento de La Guajira - (15 de mayo de 2025).

Jir ' -f"‘_;TG:ul’a para la celebracién de convenios solidarios - (28 de junio de 2025).

— %

7;1,‘;\.: ~/ 2026
" En esta vigencia se ha avanzado en los siguientes parametros y se sugiere a la
siguiente administracion continuar con este proceso:

» Guia de procesos sancionatorios y guia de garantias contractuales
 Actualizacion de la guia del Plan Anual de Adquisiciones

» Guia para la incorporacién de inteligencia artificial

» Guia gestion de plasticos de un solo uso

En cuanto a la produccién de documentos de buenas practicas, en mi gestién se
lograron sacar adelante 7 documentos de este tipo y se avanza en 4 documentos
mas.

Para efectos de consulta, los documentos de buenas practicas se encuentran
disponibles en la pagina web institucional:
https://www.colombiacompra.gov.co/normativa-y-relatoria/quias-y-manuales

Fortalecimiento de capacidades en el Sistema de Compras y Contratacién
Pablica:

En este aspecto se tienen conceptos juridicos, relatorias, boletines
y circulares externas:

Agencia Nacional de Contratacion Pablica pag. 47
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogotd, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencién al ciudadano: (+57) 601 7956600







L

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

Conceptos Juridicos. Entre el 24 de abril a la fecha, la Subdireccién de Gestion
Contractual emitié 950 en 2024, 1.812 en 2025 y 362 en el 2026 con corte a 31
de marzo. Esto suma un total de 3.124 conceptos juridicos.

Relatoria. Se ha alcanzado la indizacién del 100% de los conceptos juridicos y
de 441 sentencias del Consejo de Estado y la incorporacién de andlisis de laudos
arbitrales. A partir del 22 de julio de 2025, se incorpord inteligencia artificial en
el motor de busqueda, mejorando la eficiencia y precisidon en la consulta de
informacién juridica.

. \Boletmes Se fortalecio la difusion del trabajo de la ANCP-CCE mediante boletines

B
j,,

qe relatoria, pasando generando 8 en 2024 y 2025. En linea con la evolucién de
gsté herramienta, también se incorporé una nueva secciéon denominada “Radar de

La~~£30I|t|ca acompafada de un disefio renovado y contenidos elaborados en

I’Qﬂguaje claro, facilitando su comprensién y consulta por parte de todos los

:-'.r " '&/ﬁubllcos Estos boletines pueden consultarse en el siguiente enlace:

s

https://www.colombiacompra.gov.co/comunicaciones-y-prensa/boletines

Circulares externas: Adicionalmente, bajo mi direccién, la entidad publicd las
siguientes circulares.

2024

o Circular externa 002 de 2024 que establece las entidades que cuentan con
régimen contractual excepcional al del Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica.

o Circular externa 004 de 2024 por la cual se suministran medidas de accidn
afirmativa para incentivar una mayor participaciéon de Emprendimientos y
Empresas de Mujeres en el Sistema de Compras Publica.

o Circular externa 005 del 2024 sobre entidades estatales que publican y
gestionan sus procesos de contratacion en SECOP II, independientemente de
su régimen de contratacidn.

2025
o Circular Externa No. 002 de 2025 sobre la adopcién y actualizacion de

Manuales de Contratacién, Supervision e Interventoria, en cumplimiento del
Auto 118 de 2025 y la Sentencia T-302 de 2017.
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o Circular Externa No. 004 de 2025 sobre |a aplicacién de los criterios dispuestos
en la Ley 2069 de 2020, reglamentada por el Decreto 1860 de 2021, y el
Decreto 142 de 2023 para promover el acceso de los firmantes del Acuerdo
Final de Paz, poblacién en proceso de reintegracién o reincorporacién y
miembros o exmiembros de la fuerza publica comparecientes ante la

. Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), al sistema de compras y contratacion
_cY  publica.

e,
N /'8 Circular Externa No. 006 de 2025 sobre la aplicacién de las prohibiciones

; "'_'7 ,'/57 establecidas en el articulo 33 y el paragrafo del articulo 38 de la Ley 996 de
.7/ 2005 “Ley de Garantias Electorales”.
:;';f,ﬁ\"’;f}'

o o Circular Externa No. 007 de 2025 Sobre la modificacion del numeral 2 la
Circular Externa Unica - Uso del SECOP para crear, conformar y gestionar los
expedientes electronicos del proceso de contratacién. (Actualizacién).

2026

o Circular Externa No. 002 de 2026, sobre la obligatoriedad de reportar
declaratoria de caducidad, multas, sanciones, declaratorias de incumplimiento,
inhabilidades y sentencias condenatorias impuestas a los contratistas del
estado ante las Camaras de Comercio, Procuraduria General de la Nacién y en
el SECOP.

o Circular Externa No. 003 de 2026, sobre orientaciones para la aplicacion del
Decreto 287 del 19 de marzo de 2026 - Sistema Integral de Preferencias en
la contratacion publica en favor de personas con discapacidad.

Esto indica que, bajo mi gestion, hemos publicado 9 circulares externas sobre
diferentes tematicas concernientes al sistema de compra publica.

Las circulares externas, se encuentran disponibles en la pagina

web https://www.colombiacompra.gov.co/normativa-y-relatoria/circulares

Por otra parte, la coordinaciéon con el Grupo de Planeacion y Asuntos Internacionales
de la Direccion General y la Subdireccion de Gestion Contractual adelantd la
cooperacién con organismos internacionales fortaleciendo el trabajo de la Agencia
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mediante asistencia técnica y financiera para el analisis del impacto de los
Documentos Tipo, la modernizacién del régimen de contratacién publica, la
incorporacion de criterios de sostenibilidad e inclusion, y el desarrollo de instrumentos
técnicos que promueven una contratacién publica més eficiente, transparente y
sostenible. A continuacién se relacionan los actores con los cuales se establecid

. laboracion:
\ { .

\ 5 )
\ i 4 ' hanco Mundial: En 2025 se realizé el estudio de impacto de los Documentos
N W{:r'_"l'ipo, entregado en 2026, el cual evidencié mejoras en la etapa de seleccidn,

» reflejadas en un mayor nimero de oferentes, la reduccién de adiciones y
prérrogas contractuales, y avances en la estandarizacién de los procesos y el
acceso al mercado.

« Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Brindé asistencia técnica para la
estructuracion de la propuesta de modernizacién del régimen de contratacién
publica, orientada a la reforma de la Ley 80 de 1993, con énfasis en el
fortalecimiento de la eficiencia, la transparencia, la competencia, la participacion
de MiPymes vy la trazabilidad de los recursos publicos.

* GIZ - Cooperacién Alemana: Proporcioné apoyo técnico para el desarrollo de
la agenda de sostenibilidad de la Agencia mediante la elaboracién de guias,
lineamientos y documentos técnicos relacionados con compras publicas
sostenibles, convenios solidarios, contratacién con entidades sin animo de lucro,
estudios del sector, manuales de contratacion, Documentos Tipo, criterios
ambientales, infraestructura sostenible, reduccién de plasticos de un solo uso y la
formulacién de la Politica Nacional de Compras Plblicas Sostenibles.

+ Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA): En el
marco de la Conferencia de la Red Interamericana de Compras Gubernamentales
(RICG) 2025, la ANCP-CCE suscribié el documento de adhesién al Marco Global
de Accién para impulsar la contratacién publica sostenible y circular, iniciativa
liderada por el PNUMA vy alineada con la agenda internacional de edificaciones
sostenibles y la Declaracion de Chaillot.

Ademas, es de destacar que, en el tema de Inclusidn Social, especificamente de las
comunidades étnicas en el Sistema de Compras y Contratacién Publica:
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» Se creo el micrositio étnico en el cual se dispone de la cartilla para incentivar y
fortalecer el acceso a las compras y la contratacién publica de los pueblos y
comunidades étnicas en Colombia, una de sus versiones en lenguaje claro.

* . La traduccion a cuatro lenguas indigenas -Wayuunaiki, Sikuani, Embera Katio y
Arahuaco- e incorporacion de herramientas pedagégicas complementarias como
-~ " podcast y video pizarras.
O

N "fga/ cartilla de lineamientos de transparencia y seleccién objetiva para el
=73 w,;’;g&épartamento de La Guajira, la cual cuenta con traduccién a la lengua Wayuunaiki
;14;}‘,‘ '_’,".,,.;tf'f‘;_f e incorporacién de herramientas pedagdgicas complementarias como podcast y

T video pizarras.
Asi mismo, destaco que en el tema de Sostenibilidad, se avanzé en promover la
incorporacion de criterios de sostenibilidad en todas las etapas del proceso

contractual:

» Guia de Contratacién Plblica Sostenible y Socialmente Responsable: La ANCP-
CCE construyé y publicé en el 2025 en trabajo conjunto con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo sostenible, estd guia, que establece lineamientos para
incorporar criterios ambientales y sociales en todas las etapas del proceso de
contratacion estatal. En el marco del decreto 142 de 2023 y del CONPES 4129
(CONPES de reindustrializacién).

* Curso E-Learning de Contratacion PUblica Sostenible y Socialmente Responsable.
En el afio 2025 se disefié e implementd el curso virtual de contratacién publica
sostenible y socialmente responsable, dirigido a colaboradores de las entidades
estatales, proveedores, oferentes y demads actores del Sistema de Compras y
Contratacién Publica.

* NDC (Contribuciones Nacionalmente Determinadas). El Acuerdo de Paris exige a
los paises definir sus compromisos climaticos mediante las NDC, con metas de
mitigacion y adaptacién para limitar el calentamiento a 1,5°C. En este contexto,
Colombia actualizé su NDC 3.0, comprometiéndose al carbono neutralidad y
resiliencia climatica en 2050, bajo principios de justicia climatica, transicién justa
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y equidad intergeneracional, reconociendo ademas el cambio clim&tico como un
desafio y una oportunidad.

* Guia de lineamientos de transparencia y seleccién objetiva para La Guajira:
Durante 2025 la ANCP-CCE expidié instrumentos técnicos y normativos para
fortalecer la transparencia y la seleccién objetiva en la contratacién publica del
departamento de La Guajira, incluyendo la publicacién de una guia especializada,
;7 .su traduccion al idioma wayuunaiki y la expedicién de la Circular Externa 002 de
: 2025 sobre la actualizacién de los manuales de contratacién de las entidades
\\ ,ﬁ‘i\wculadas a la Sentencia. De igual manera, desarrolld actividades de
N é\;lpautacmn participé con el DANE en la creacién del eje de transparencia del
/i fSlstema de Informacion Wayulu (SIW) y adelanté acciones pedagdgicas para
'_ L '\u"\//fortalecer la implementacion de estas herramientas.
ANa '?_“.T/

1.2.2. Subdireccién de Informacién y Desarrollo Tecnolégico

La Subdireccién de Informacion y Desarrollo Tecnoldgico (SIDT) tiene como objetivo
principal desarrollar y administrar el SECOP o el que haga sus veces, y gestionar
nuevos desarrollos tecnoldgicos en los asuntos de su competencia, teniendo en
cuenta que el SECOP es el punto Unico de ingreso de informacién para las entidades
que contratan con cargo a recursos publicos. Conforme a las funciones definidas,
durante el periodo de Gobierno, la SIDT obtuvo los siguientes logros:

Cumplimiento del Articulo 99 del Plan Nacional de Desarrollo. La ANCP-CCE y
la Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio (Confecdmaras) trabajaron
en conjunto en la estructuracion y puesta en marcha del mecanismo de
interoperabilidad para dar cumplimiento al articulo 99 del Plan Nacional de Desarrollo,
cuyo objeto era contar con un acceso puablico y gratuito a la informacién
consignada en el Registro Unico de Proponentes (RUP) a través del SECOP.
La ANCP-CCE desarrollé e implementd una aplicacion para el consumo de dichos
servicios con la informacion consignada en el RUP (RUES). La aplicacion estd
disponible en el Portal de la ANCP-CCE en la seccion de SECOP
(https://ruppro.colombiacompra.gov.co/), para que las entidades, proveedores y
usuarios en general, tengan acceso publico y gratuito a la informacién consignada en
el RUP.
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Plataforma Mi Mercado Popular. Se desarrollé una plataforma digital que
habilita los mecanismos de agregacion de demanda, como mddulo de |a TVEC,
para facilitar a las entidades estatales adquirir bienes y servicios a los actores de

economia popular de todo el territorio nacional: dada la apuesta por dinamizar las
economias locales y regionales.

Este aplicativo (Mi_Mercado Popular) ofrece facilidad de acceso a las microempresas
\y otros actores de la economia popular al Sistema de Compras Publicas, las cuales
sé podran vincular en diferentes catdlogos de bienes y servicios, y en procesos de
mfnlma cuantia publicados en SECOP. Actualmente, la plataforma cuenta con 1.726
nr’éveedores de la economia popular inscritos y habilitados para participar en
V= Loggbrocesos que realicen las entidades estatales a través de esta herramienta.
4, AR p. Pﬁrtalecumlento de la seguridad y privacidad de la informacién. La seguridad
= y privacidad de la informacion, como componente transversal de la Politica de
Gobierno Digital, permiten el uso estratégico y la gestién de las tecnologias de la
informacién para la formulacién e implementacién de un modelo de seguridad vy
privacidad enfocado en la preservacién de la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de la informacién, contribuyendo a la misidn y los objetivos
estratégicos de la ANCP-CCE.

La Agencia se enfocd en implementar acciones que permitieran el fortalecimiento de
la seguridad y privacidad de las plataformas tecnoldgicas y de compra publica, a
través de la expedicion de diferentes politicas, planes y guias, que permitieron
mantener la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacién, asi como
la identificacion de los riesgos a los que esta expuesta la entidad en el entorno digital.

Disponibilidad de las plataformas de compra pablica. Durante el periodo la
SIDT centré sus esfuerzos en el fortalecimiento tecnoldgico de la Infraestructura que
apalanca las plataformas de compra publica y los diferentes sistemas que soportan
la operacion tecnolégica de la ANCP-CCE. El trabajo se enfocdé en mejorar las
arquitecturas tecnoldgicas, aumentando las capacidades de almacenamiento tanto
de las nubes, como en la infraestructura fisica propia de la entidad. Fue necesario
incrementar el recurso humano encargado de velar por la estabilizacion y pronta
respuesta ante el reto de garantizar la estabilidad de las plataformas de compra
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publica, frente al crecimiento continuo de entidades usando de forma obligatoria el
SECOP. Lo anterior permitié mantener la promesa de servicio de disponibilidad de las

plataformas de compra publica durante el periodo de gobierno en el 99% para los
usuarios.

Es importante resaltar que en mi gestion como Director General se velé por el buen
mantenimiento del ecosistema de plataformas gue administra la entidad:

* En la plataforma SECOP I se implementaron diferentes mejoras, entre las que se
;wdestaca la actualizacion de versién de la base de datos Oracle, pasando de la
. *Version 12C a la versidn 19C, lo que permite garantizar la continuidad del servicio.

. Eri la plataforma SECOP II se implementaron 61 mantenimientos evolutivos y
o rij’ejoras en la infraestructura, en el 2024 se realizaron 25 cambios, en el 2025 se
_realizaron 24 y en la vigencia 2026 se han ejecutado-12. En el afio 2026 se migro
" la base de datos de versién 2016 a 2026 para las 7 bases de datos que conforman
el SECOP II y los 3 ambientes.

Asi mismo, el Plan de contingencia SECOP II en ocasidon a Ley de Garantias
fue efectivo: Desde la Subdireccién de IDT de la ANCP-CCE en la vigencia 2025 se
inici6 una preparacion anticipada y estratégica para afrontar de manera exitosa la
Ley de Garantias. Como parte de este proceso, se implementaron tres mejoras clave
en el SECOP II, las cuales resultaron decisivas para garantizar la continuidad y
estabilidad del servicio, como lo fueron:

» Fortalecer el mantenimiento a la base de datos, implementando indices vy
optimizando los procedimientos almacenados.

e Fortalecer y aumentar la infraestructura del SECOP en memoria, almacenamiento
y procesadores, para garantizar la concurrencia y el performance. Se ajustaron
las reglas de acceso a través del WAF (Firewall de aplicaciones web) para que se
tuviera ingreso controlado y mitigar el acceso de robots.

» Mejorar el proceso de contratacién directa unificando las capas del front y back
end para mejorar el performance y los procesos asincronos.
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Las medidas implementadas permitieron que no se presentaran indisponibilidades
generales en la plataforma, siendo asi, la primera vez desde que la plataforma fue
puesta en produccién que el SECOP II se mantiene disponible para el uso de todas
las entidades y permitié afrontar con éxito el periodo de Ley de garantias.

Fortalecimiento de los simuladores web. Como parte de los esfuerzos de mejora

de las herramientas del Sistema de Compra Publica, particularmente de agregacion

de demanda, la ANCP-CCE a través de la SIDT ha actualizado los formatos de solicitud

‘ c.te« cotizacion o simuladores de los AMP (Acuerdos Marco de Precio) e IAD
A\ ."_(fg\;strumentos de Agregacion de Demanda), pasando de hojas de calculo a

. - ,Japlicaciones web. Este proceso se llevé a cabo de manera gradual, permitiendo que
B o= i . _ S .
A2 ":@F herramienta sea mas segura, eficiente y eficaz. En paralelo se actualizé y mantuvo

o

\,;-:;‘;-,j‘ n operacién los simuladores en Excel actuales, que permiten continuar con la
de, o f ’_r' oF
S—— operacion de los AMP e IAD.

S

Implementaciéon de IA al Chatbot de la Entidad. El Chat Bot “SECOBOT” se
encuentra habilitado desde el 11 de octubre de 2025, se le implementé Inteligencia
Artificial (IA) y puede generar informacion sobre:

¥ Los lineamientos técnicos para el uso de las plataformas.

¥ Informacion para la gestién de trdmites a través de la Mesa de Servicio

v Conceptos de la ANCP-CCE
Lo anterior con el propdsito de fortalecer e impulsar la transparencia, fomentar y
facilitar la participacion con el uso de las herramientas tecnoldgicas de parte de los
actores en el sistema electrénico de contratacién publica. A continuacién, las
principales cifras que evidencian su gestidn:

Grafica 10. Cifras de las Implementacién de IA al Chatbot de la Entidad

Sesiones unicas Promedio K6 plce
282 1.7 8:00-11:00am, 3:00pm
. . ; i M d
Usuarios diferentes Mensajes por sesidn omentgs. Sa
actividad
Fuente: Subdireccion de Informacion y Desarrollo Tecnolégico SIDT
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Mejoras en el aplicativo SIGEC - Sistema de informacién para la
desmaterializacién y automatizacién de las estampillas electrénicas en Colombia, su
desarrollo responde al cumplimiento de lo establecido en el articulo 13 de la Ley 2052
de 2020 y su reglamentacion posterior. Durante el periodo se implementaron mejoras
en el moédulo de reportes, bases de datos, actualizacién de plantillas y correccion de
defectos, lo que permitié pasar de 4 entidades reportando en el aplicativo en la

@f\gencia 2024 a 26 entidades en la vigencia 2026.

Fr-c!

—1
'i prernanza de datos. En el marco de la Gobernanza de datos, se realizé el
'-,' “documento del Plan Tactico y Operativo del Modelo de Gobierno de Datos, el cual
*/ quedd aprobado en la vigencia 2025, en dicho documento se detalla la estructura
"-'——' - sugerida a ser implementada en 2026 por parte de la ANCP-CCE para el desarrollo
de su modelo de gobierno de datos, dentro del cual esta previsto conformar un comité
de datos, como un componente estratégico del gobierno de datos.

Mejoras a los Datos Abiertos del SECOP que corresponde a la informacién publica
que las entidades del Estado ponen a disposicién de cualquier persona en formatos
digitales que permiten su acceso, uso, reutilizacién y redistribucidn sin restricciones
legales ni técnicas significativas. Durante mi periodo se realizaron mejoras a los
diferentes conjuntos de datos abiertos como la actualizacién de todos los diccionarios,
se optimizaron las vistas y se certificaron todas las vistas con sellos de calidad.
Actualmente la entidad dispone de 48 conjuntos de datos relacionados con la
informacion del SECOP.

Modernizacion del ecosistema SECOP. La ANCP-CCE durante el periodo
informado en paralelo a la administracion del SECOP (SECOPI, SECOPII y la TVEC);
ha trabajado en el disefio de una nueva plataforma tecnoldgica de compra publica
que garantice la autonomia y soberania sobre la informacién de la compra y la
contratacién publica, una arquitectura unificada, flexible, escalable y robusta de las
tres plataformas actuales, mejorar la respuesta a las necesidades de todos sus
usuarios, y generar interoperabilidad con sistemas de informacion de otras entidades
que tienen informacién relevante para el sistema, entre otros beneficios.
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Despliegue de SECOP II. La estrategia de despliegue del SECOP II, buscé generar
capacidades técnicas tanto en las entidades estatales como en los proveedores,
incluyendo a MiPymes y actores de la economia popular con el propdsito de fortalecer
la transparencia y la eficiencia en el mercado de compras publicas en Colombia. Este
esfuerzo permite que la gestién contractual en sus etapas precontractual, contractual
y postcontractual se realice de manera integramente electrénica y transaccional,
superando el modelo de simple publicidad de la plataforma SECOP I.

Para materializar esta transiciéon, la ANCP-CCE ha ejercido su facultad legal mediante
la expedicion de tres circulares externas, dos de ellas formuladas durante mi periodo
como Director General (Circular Externa 005 del 31 de agosto de 2023, Circular
4 Externa 003 del 18 de septiembre de 2024 y Circular Externa 001 de 2025 del 28 de
JiF febrero de 2025). Estas circulares, establecen el uso obligatorio del SECOP II para
‘un total de 674 entidades estatales que aplican el Estatuto General de
Contrataaon de la Administracion Publica -Ley 80 de 1993-. Este proceso ha sido
disefiado de forma gradual, priorizando a las instituciones segun su comportamiento
histdrico de contratacién y, fundamentalmente, segun los niveles de penetracion de
internet fijo en sus municipios, basdndose en los reportes oficiales de conectividad
del MinTIC.

- _,

e

Es importante sefialar que aquellas entidades que no figuran en los anexos de
obligatoriedad de dichas circulares pueden continuar operando a través del SECOP ¥,
con la excepcién de los procesos derivados del Decreto 092 de 2017 relacionados con
entidades sin animo de lucro, los cuales deben gestionarse obligatoriamente en
SECOP II. No obstante, se mantienen vigentes ciertas excepciones técnicas para
procesos especificos como las asociaciones publico-privadas, los concursos de
arquitectura y la enajenacién de bienes a titulo gratuito, que por su naturaleza
seguiran publicidndose en la plataforma SECOP I.

1.2.3. Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

La Subdireccidn de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE), fue
creada por medio del Decreto 1822 del 7 de Octubre de 2019 y tiene como objetivo
“generar lineamientos e insumos estratégicos para cada una de las dreas misionales
de la entidad, con base en metodologias de abastecimiento estratégico, monitoreo
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de mercados, proyectos de innovacidn y programas de analitica de datos, que
permitan a la agencia multiplicar el impacto de las politicas adoptadas en el mercado
de compra publica y contratacion estatal”.

Implementacion de la metodologia de abastecimiento estratégico (MAE) con
enfoque en la democratizacion y la economia popular

Durante mi gestion como director de la ANCP-CCE se consolidd la evolucidn del
Mod lo de Abastecimiento Estratégico (MAE) mediante la actualizacién de su versidn
31 «fortaleaendo su enfoque de democratizacién de la compra publica y generacidon
de'valor publico.

~ Como parte de este proceso, se incorporaron herramientas metodolégicas para el
analisis de demanda y oferta, criterios sociales y ambientales aplicables a la fase
precontractual, asi como mecanismos orientados a facilitar la participacion de
MiPymes, organizaciones de economia popular, proveedores locales y otros actores
de especial proteccion constitucional.

Adicionalmente, se fortalecio la estrategia de transferencia de conocimiento mediante
el programa e-learning MAE, que incorpord recursos audiovisuales, actividades de
aprendizaje y espacios de acompafiamiento técnico para servidores publicos y actores
del Sistema de Compra Publica. Estas acciones contribuyeron a ampliar las
capacidades institucionales para la planeacion estratégica de las adquisiciones y
consolidaron el MAE como una herramienta para promover compras publicas mas
eficientes, inclusivas y orientadas al desarrollo productivo territorial.

Estos avances contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la planeacion estratégica de las adquisiciones y al cumplimiento de las metas
asociadas a la democratizaciéon del Sistema de Compra Publica

Desarrollo del ecosistema de datos y visualizaciones para la democratizaciéon
del acceso a la informacién publica.

En mi administracion se fortalecieron las capacidades institucionales relacionadas con
el analisis de informacion mediante la actualizacion de herramientas de visualizacion,
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modelos de datos y ejercicios de inteligencia de mercados orientados a apoyar la
toma de decisiones basada en evidencia.

Durante el periodo se consolidaron visualizaciones asociadas al seguimiento de la
contrataciéon publica, incluyendo informacién de SECOP, Tienda Virtual del Estado
Colombiano, Documentos Tipo, oportunidades de negocio, convenios solidarios,
demanda y oferta sectorial e indicadores estratégicos de gestién. Estas herramientas
facilitan el acceso a informacion publica por parte de entidades estatales, organismos
de control, proveedores y ciudadania.

Asimi,si"rjzg", se desarrollaron analisis de mercados y ejercicios de caracterizacién en
secto’::e?fs‘estratégicos como ciberseguridad y seguridad digital, alimentos, economia
,sbiida'l‘ia, sostenibilidad, contratacion territorial y comportamiento de proveedores,
“permitiendo identificar riesgos, oportunidades de mejora, dindmicas de competencia

y patrones de contratacion relevantes para el fortalecimiento del Sistema de Compra
Publica.

Como resultado de estos avances, la Agencia consolidé un conjunto de herramientas
de consulta publica y analisis de informacion que permiten a entidades estatales,
organismos de control, proveedores y ciudadania acceder a estudios, visualizaciones,
indicadores y metodologias especializadas para el seguimiento y analisis del Sistema
de Compra Publica.

A continuacién, se relacionan las principales herramientas desarrolladas y
actualizadas:

» Herramienta BI SECOP - Contratos de Prestacion de Servicios (2013-2024):
Contratos de prestacién de servicios en SECOP I y SECOP II - ANCP Colombia
Compra Eficiente

e Herramienta BI - Indice de Transaccionalidad de las Compras Publicas:
Herramienta de Consulta de las Compras Publicas Gestionadas a través del
SECOP I, SECOP II y TVEC - ANCP Colombia Compra Eficiente

» Visualizacion de Compras Publicas de Alimentos - ICBF: Herramienta

contratacién de alimentos del ICBF = ANCP Colombia Compra Eficiente
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» Visualizacién de Compras Publicas de Alimentos - USPEC: Contratacién de
Alimentos de las Unidades de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC -
— ANCP Colombia Compra Eficiente

* Tablero de control de Documentos Tipo (2019-2025): Microsoft Power BI

* Herramienta "Oportunidades de Negocio”: Oportunidades de negocios - ANCP

Colombia Compra Eficiente
- Herramienta BI Contratos y Convenios Interadministrativos: Contratos y/o
;i;\‘\.Convenios Interadministrativos — ANCP Colombia Compra Eficiente
“»* Visualizacién de Compras Publicas de PAE: PAE Contratacién Programa de
"'\*} | ;—H_';i‘\limentacién Escolar en el SECOP - ANCP Colombia Compra Eficiente
Y~ +) ;’@_}Herramienta BI Tamafo Empresarial de los Proveedores del SECOP: Tamafio
' R.'J%'jfempresaria[ de los Proveedores del SECOP - ANCP Colombia Compra Eficiente
_ 1“2« Herramienta BI Demanda y Oferta en la Contratacién Publica: Herramienta de
S visualizacion para el andlisis de la demanda y de la oferta - ANCP Colombia
Compra Eficiente
» Herramienta BI Directorio Entidades del Estado: Organigrama de entidades -

ANCP Colombia Compra Eficiente

Estas herramientas fueron publicadas en el minisitio de visualizaciones de la entidad,
ampliando el acceso a informacién estratégica para los actores del sistema de compra
publica que pueden ser consultadas en el siguiente enlace: Datos y Gréficas de
Contratacidn Publica - ANCP Colombia Compra Eficiente

Sistemas de deteccion de alertas y banderas rojas.

Con el propésito de fortalecer la calidad de la informacién registrada en la plataforma
SECOP 1I y garantizar la adecuada clasificacién de los procesos contractuales, la
Agencia, emitié la Circular Externa No. 003 de 2025, mediante la cual se impartieron
lineamientos para la correccién de la informacidn publicada en SECOP II y se reiterd
la responsabilidad de las entidades en el adecuado diligenciamiento de los campos
estructurados de la plataforma. Como resultado de este analisis, se consolidd una
base de datos con mas de 66.000 alertas.
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De manera complementaria, esta problematica fue puesta en conocimiento de la
Procuraduria General de la Nacidn, con la cual se desarrollaron mesas técnicas de
trabajo para analizar el impacto de la incorrecta marcacién de la tipologia contractual
sobre la trazabilidad, transparencia y explotacién de la informacién del Sistema de
Compra Publica. Asimismo, el tema fue abordado en las mesas de meritocracia,
debido a las afectaciones que esta situacion generaba en la identificacién y
visualizacion de los contratos de prestacién de servicios, asi como en la generacion
de indicadores, reportes y analisis estadisticos. Es importante precisar que las mas
'de‘ 6 .000 alertas corresponden Unicamente a inconsistencias en la tipologia
ontzﬁctual las alertas relacionadas con Documentos Tipo y Planes Anuales de
;lcrones constituyen componentes independientes y, por tanto, deben
cpr‘tsﬁlldarse y gestionarse de manera separada.

Generacién de conocimiento estratégico sectorial y territorial para la
formulacion de politicas puablicas.

Se elaboraron estudios e insumos de alto valor sobre dindmicas de contratacién
publica, permitiendo identificar patrones, riesgos, concentracion de mercado Y
oportunidades de mejora. Entre los principales andlisis desarrollados se destacan:

» Analisis de la contratacién en el departamento de La Guajira: Mas alla del
mapeo regional, el estudio permitié identificar una alta dependencia de la
contratacion directa para la prestacion de servicios basicos. Este hallazgo impulsé
la necesidad de estructurar instrumentos de agregacién de demanda con enfoque
territorial para mejorar la concurrencia de proveedores locales.

* Andlisis de compras publicas de alimentos - Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios (USPEC) y Agencia Logistica de las Fuerzas Militares: El cruce
de datos permitio identificar patrones de estacionalidad y variaciones de precios
que afectaban la eficiencia del gasto. Como resultado, se generaron insumos para
estandarizar fichas técnicas, lo que facilita el acceso a proveedores de la economia
popular y garantiza una mejor trazabilidad en la entrega de suministros criticos
para poblaciones vulnerables.
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» Informe sobre contratacion de servicios de vigilancia y seguridad
privada: El estudio reveld una alta concentracién del mercado en un grupo
reducido de oferentes y barreras de entrada para pequefias empresas de
seguridad. Estos hallazgos fueron determinantes para recomendar ajustes en los
criterios de experiencia y capacidad financiera en los instrumentos de agregacion
de demanda, promoviendo una competencia mas equitativa.

-Ahalusns de implementacion de Documentos Tipo: A través del monitoreo

) ‘\_: slsr.gmatico se detectaron brechas en |la adopcion de estos documentos por parte
he \deq ntidades terrltorlales Esto permitido automatizar un S|stema de alertas y

-
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.;

=
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* Estudios de concentracion de mercado (indicadores como GINI e IHH):
Los resultados mostraron una alta concentracién en sectores de tecnologia y
vigilancia. Estos indicadores fueron fundamentales para que las areas de negocio
ajustaran los requisitos de participacion en los nuevos Acuerdos Marco,
promoviendo una distribucion mas equitativa del gasto publico.

» Analisis de contratacion en municipios PDET y politica de paz total: E
analisis evidencid brechas criticas en la capacidad de los proveedores locales para
cumplir con requisitos habilitantes. Gracias a esto, la entidad reorientd sus
jornadas de capacitacion hacia el fortalecimiento técnico de los actores de la
economia popular en estas zonas.

Estos insumos han servido como base para la formulaciéon de politicas publicas,
seguimiento a instrumentos y toma de decisiones estratégicas en la entidad.

Igualmente, se consolidaron insumos estratégicos para la implementacion de la
politica de reindustrializacién, incluyendo las recomendaciones técnicas desarrolladas \
en el marco de la Accion 5.31 del CONPES 4129, orientadas a promover la
participacion de proveedores locales, MiPymes y actores de la economia popular en
las compras publicas. De manera complementaria, se avanzd en la implementacién
del Plan Estadistico 2025-2026, fortaleciendo la calidad, disponibilidad vy
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aprovechamiento de la informacion estadistica para la toma de decisiones
institucionales.

Politica de Gestion de la Informacién Estadistica (ANCP-CCE).

La Politica de Gestion de la Informacion Estadistica de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente se enmarca en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) y fue incorporada mediante el Decreto 454 de 2020.
Su propdsito es fortalecer la generacién, disponibilidad y uso de informacion
eStadl'stica para mejorar la toma de decisiones basada en evidencia, siguiendo los
Ime;am:entos del DANE como ente rector del Sistema Estadistico Nacional.

) “"'l
) ;gi:te contexto, el Plan Estadistico 2025-2026 se constituye como la hoja de
institucional para organizar y fortalecer la produccion, analisis y divulgacion de
- ,',m\:» nformacmn estadistica, alineada con los objetivos estratégicos de la entidad y su
L "misién de promover la eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos
publicos.

Con el fin de dar continuidad a los avances alcanzados y fortalecer el impacto de la
Subdireccion en el ecosistema de la compra publica, se identifican los siguientes retos
y metas a corto y mediano plazo:

e Consolidacion del Plan Estadistico 2025-2026: Culminar la implementacién
de la hoja de ruta diseflada para fortalecer la produccién de informacion
estadistica oficial de la compra publica colombiana, garantizando su plena
alineacion con los estdndares y requerimientos del Sistema Estadistico Nacional
(SEN).

* Evolucion del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE 3.0): Escalar la
estrategia de instruccion hacia un modelo de aprendizaje hibrido y dindmico. El |
objetivo es profundizar en el uso de herramientas de ciencia de datos por parte
de las entidades compradoras, permitiendo que el modelo MAE sea una capacidad
instalada en todo el territorio nacional.

* Interoperabilidad Plena y Automatizacion de Alertas: Avanzar en la
integracion técnica con otras bases de datos del Estado (como la Registraduria, la
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DIAN y la Superintendencia de Sociedades). Esto permitird automatizar la

identificacion de riesgos de colusién y mejorar la trazabilidad de los recursos
publicos en tiempo real.

* Monitoreo del Impacto en la Economia Popular: Implementar un sistema de
indicadores técnicos que permita evaluar el impacto real de las politicas de
inclusion. El reto consiste en medir no solo la participacion, sino el crecimiento y
sostenibilidad de las unidades productivas de la economia popular dentro del
mgrcado publico.

\E '\
09 EQHtaIecumlento de la Madurez Analitica: Mantener el ritmo de innovacion en
?&2c05|stema de datos, transitando hacia modelos de analitica avanzada que
A_J_, «gé'rmltan realizar proyecciones de demanda mas precisas, optimizando asi los
bR e “presupuestos publicos de las entidades del nivel central y territorial.

1.2.4. Subdireccion de Negocios

A través de la subdireccién de Negocios se ha logrado facilitar la conexién entre las
necesidades de las entidades publicas con la oferta de bienes y servicios de todos los
sectores econdmicos del pais.

Como resultado de lo anterior, durante el periodo de mi gestién como Director
General de la ANCP-CCE se estructuraron 20 mecanismos de agregacién de demanda
(MAD) entre instrumentos de agregacion de demanda (IAD) y acuerdos marco de
precios (AMP) durante 2024 y 2025.

Tabla 12. Mecanismos de Agregacion de Demanda en 2024

No. Mecanismo de Agregacion de Demanda
AMP Dotaciones Escolares III

Mi Mercado Popular - IAD Consumibles de Impresion
AMP Aseo y Cafeteria V

IAD/ SDA Software por Catalogo

AMP Conectividad IV

A WIN|-—
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6 Mi Mercado popular- IAD Alimentos no perecederos y Elementos de
aseo personal

AMP de Servicios BPO

AMP Material de Intendencia III

AMP Confecciones y Calzado

Mi Mercado Popular - IAD de Servicios Generales

IAD/SDA Dispersores Recursos Programas Sociales Vigilados por
Superfinanciera

IAD Medicamentos del Fonda Nacional de Estupefacientes III
Subdlrecmon de Negocios - ANCP-CCE.

. Tabla 13. Mecanismos de Agregacién de Demanda en 2025

No. Mecanismo de Agregacion de Demanda

1 Acuerdo Marco de Hemofilia

2 Acuerdo Marco de Material Pedagdgico

3 Acuerdo Marco de Materia Prima

< Acuerdo Marco de Enfermedad Renal Crénica

5 Catalogo de Medios Alternativos - Mi Mercado popular (Servicios
de divulgacién y publicidad)

6 Catalogo de Papeleria

7 Acuerdo Marco de Nube Publica

8 Catalogo de Servicios Digitales de Confianza

Fuente: Subdireccién de Negocios = ANCP-CCE.

Adicionalmente, se presenta el estado de Mecanismos de Agregaciéon de Demanda en
2026.

Tabla 14. Mecanismos de Agregacién de Demanda a primer trimestre 2026

No. Mecanismo de Agregacién de Demanda Estado
1 AMP  Suministro y  Dispensacidon  de | Publicado en SECOP II ,,"" —
Medicamentos ..; oy
2 AMP Transporte Terrestre de Pasajeros II En evaluacion 1' Ly
- 82
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3 AMP Vehiculos IV En evaluacion
4 AMP Ciberseguridad Suspendido
5 AMP Compra o alquiler de computadores vy | Publicado en SECOP II
periféricos ETP IV
6 IAD Maquinaria Amarilla y Agricola Publicado en SECOP II
75\ | AMP Alimentos En evaluacion
3 821 | PAE Suministro para Operacion PAE SED IV En evaluacién
-/ %95/ | Nube Privada V En estructuracion
. |.20" | PAE Almacenamiento PAE SED IV Publicado en SECOP II
A “,:n\"f,«fl Ferreteria II Publicado en SECOP II
12 Fotovoltaicos En estructuracion

&

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

Fuente: Subdireccion de Negocios = ANCP-CCE,

Ademas entre los principales logros de la Subdireccién de negocios en el periodo de
mi direccion se encuentra la Construccién y puesta en funcionamiento de la
plataforma “Mi Mercado Popular”. Como parte de la identificacién de barreras de
entrada al sistema de compra publica, la Agencia identificd la necesidad de contar
con espacios para la participacion de micro y pequefias empresas de la economia
popular y comunitaria, que por sus caracteristicas tiene dificultades para participar
en procesos de seleccion con una carga técnica o juridica elevada.

Con el fin de aproximar a estos actores de la economia popular y a la ciudadania en
general a la contratacién publica, la ANCP-CCE disefié esta plataforma la cual hace
parte del SECOP y busca poner al alcance de los interesados la posibilidad de

participar en los catalogos para proveer de bienes y servicios a las entidades
estatales.

En Mi Mercado Popular, Colombia Compra Eficiente ha puesto en operacién cinco

(5) mecanismos de agregacion de demanda (MAD), los cuales son:

v Instrumento de Agregacién de Demanda - Sistema Dindmico de Adquisicién
(IAD/SDA) para la contratacion de Servicios de Medios de Comunicacion
Alternativos, Comunitarios y Digitales por parte de las Entidades a través MiPymes
y actores de la Economia Popular.
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v Instrumento de Agregacion de Demanda - Sistema Dindmico de Adquisicion
(IAD/SDA) para la compraventa o suministro y distribucion de productos de
papeleria.

v Instrumento de Agregacion de Demanda - Sistema Dinamico de Adquisicion
(IAD/SDA)- dirigidos a las MiPymes y a los actores de la economia popular para
la prestacién de servicios generales.

¥ \Instrumento de Agregacion de Demanda - Sistema Dindmico de Adquisicidn
\ A9 IAD/SDA) para la compra de alimentos no perecederos y elementos basicos de
.>f F‘.' €0 uso personal provistos por MiPymes y actores de la economia popular.

9-- f\g strumento de Agregacién de Demanda - Sistema Dindmico de Adquisicién

J{,vt (IADS/SDA) de consumibles de impresion a actores de la economia popular.

Estos MAD contaban, con corte de marzo de 2026, con 157 proveedores habilitados,
todos pertenecientes a la economia popular distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 15. Mecanismos de Agregacion de Demanda En Mi Mercado Popular

Mecanismo Numero de MiPymes
IAD Consumibles De Impresién
37
IAD Servicios Generales 19
IAD Aseo Personal 23
IAD Papeleria 10
IAD Medios Alternativos 68
Total 157

Fuente: Subdireccidon de Negocios - ANCP-CCE

La puesta en funcionamiento de esta plataforma representa un paso mas para
materializar un pais emprendedor, en el que el Estado a través de la compra publica
intervenga en la economia para generar oportunidades y prosperidad en multiples
sectores de la economia.

Por otra parte, la implementacion de los Sistemas Dinamicos de Adquisicion
(SDA) representé un avance significativo relacionado con buenas practicas en la
contratacion publica, ya que buscan introducir un modelo mas agil, competitivo y
transparente, en desarrollo de lo establecido en el articulo 102 del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, la Agencia continud fortaleciendo la implementacion de los
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Sistemas Dinamicos de Adquisicién (SDA) como una herramienta para ampliar el
acceso de nuevos proveedores al Sistema de Compras Publicas, mediante la
Resolucién 358 de 2025 expedida por la ANCP-CCE se fijaron lineamientos para
disefar y organizar este tipo de Mecanismos de Agregacion de Demanda. A diferencia
de los procesos tradicionales, los SDA permiten que, durante la vigencia del
Mecanismo de Agregacion de Demanda, se incorporen nuevos proveedores que
cunipl\?n con los requisitos inicialmente establecidos.

\ )
SE}A promueven una competencia permanente entre proveedores, lo que tiende
m 'j_q;#ar precios y calidad en los bienes y servicios adquiridos. De igual forma, los

Por Ultimo, se desarrollé un visualizador en Power BI de la TVEC, que consolida
la informacion de las drdenes de compra realizadas entre entidades estatales y
proveedores registrados. Este visualizador permite analizar el comportamiento
histdrico de las transacciones tanto desde la perspectiva de las entidades -numero
de ordenes, valores transados, participacién en los MAD-, asi como desde la
perspectiva de los proveedores -entidades compradoras y montos transados. Por
ultimo, esta herramienta ofrece segmentaciones por regién, tamafio empresarial y
multiples filtros que facilitan la exploracion y adaptacion de la informacién segun las
necesidades del usuario, para la toma de decisiones estratégicas sobre el sistema de
compra publica.

2. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

Se presenta la Gestion Presupuestal y Contable, la Gestién Contractual, la Gestidn
Administrativa, la Gestion Juridica, la Gestion del Talento Humano y la Gestidn de las
PQRSD, destacando las actividades administrativas y operativas que sostienen el
funcionamiento interno de la entidad. Este soporte permite que las dependencias
estratégicas y misionales se enfoquen en el logro de los objetivos organizacionales.

2.1. Gestion Presupuestal
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La Agencia Nacional de Contratacién Plblica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-

CCE) no cuenta con recaudo de ingresos propios. Su presupuesto es financiado por
recursos de la Nacidn.

A continuacion, se relaciona la informacion desde la fecha de posesion en la vigencia

de 2024 (desde el 26 de abril de 2024 a 31 de diciembre de 2024) hasta el 31 de

marzo de 2026. La informacién previa recibida de la Direccién precedente se relaciona
ra.continuacion:

N\
S 3

3 Ta:hh}a 16. Ejecucién presupuestal al inicio de la gestién corte: 26/04/2024.
5 P “QQ\ % ‘;.

Gastos
Valor Valor Valor obligado  Porcentaje
Presupuestado = Comprometido (Millones de de
(Millones de (Millones de pesos) ejecucion
pesos) pesos) 0 pago

VIGENCIA FISCAL 2024 - Fecha de corte: 26/04/2024
Funcionamiento  $25.816.000.000 $10.858.778.046  $6.686.189.881  25,90%

Inversién $67.545.904.374 $43.704.035.530 $11.506.183.419 17,03%
Otros conceptos - - = <
Total $93.361.904.374 $54.562.813.576 $18.192.373.300 19,49%

Fuente: Acta de Entrega Informe de Gestion Ley 591 de 2005 Carlos Francisco Toledo Flérez Director
General (e) pag. 23 generada por Secretaria General - CCE.

Tabla 17. Ejecucion presupuestal 2024 fecha de corte a 31/12/2024

Gastos
Concepto del Valor Valor Valor obligado  Porcentaje
Gasto Presupuestado Comprometido (Millones de de
(Millones de (Millones de pesos) ejecucion
pesos) pesos) 0 pago i
VIGENCIA FISCAL 2024 - Fecha de corte 31/12/2024 ‘
Funcionamiento $25.681.000.000 $25.388.081.845 $25.231.860.372 99%
Inversion $60.574.288.645 $54.446.606.143 $49.452,677.297 89,88%
Otros = d 3 % 2e
conceptos e
Total $86.255.288.645  $79.834.687.988 $74.684.537.669  86,59% (&

Fuente: Grupo de Gestidn Financiera de la Secretaria General - CCE.
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En esta primera vigencia sobre la cual se ejercio la Direccidon el presupuesto se redujo
en $7.106.615.729 mediante Decreto 1522 del 18 de diciembre de 2024, pasando
de $93.361.904.374 a $86.255.288.645.

Al inicio de la gestion el presupuesto se encontraba comprometido en un 63,26%
($54.562.813.576) y los recursos obligados correspondian al 21,09%
($18 192.373.300). Al finalizar la vigencia el compromiso de los recursos alcanzé el
9Z, 56% ($79.834.687.988) y sobre este valor se lograron pagar el 86,59%
$\74?.684 537.669).
N

N

N -B’e‘fcs!recursos asignados en la vigencia 2024, entonces, correspondid la ejecucion
del. @’5 58% de los recursos de funcionamiento ($14.529.303.799) y el 17,73% de

'- e ~"[a_8/r{ecursos de inversion ($10.742.570.613), para un total del 29,30% del total del

an ~—~presupuesto ($25.271.874.412).

Tabla 18. Ejecucion presupuestal 2025

Gastos
Concepto del Valor Valor Valor obligado Porcentaje
Gasto Presupuestado Comprometido (Millones de de
(Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion
pesos) 0 pago
VIGENCIA FISCAL 2025 - fecha de corte: 31/12/2025
Funcionamiento $29.219.823.411 $28.347.021.901  $27.880.353.829 95.42%
Inversién $64.000.305.672 $63.867.167.091 $52.313.812.873 81.74%
Otros = = = C
conceptos
Total $93.220.129.083 $92.214.188.992 $80.194.166.702  86,03%

Fuente: Grupo de Gestién Financiera de la Secretaria General = CCE.

Tabla 19. Ejecucion presupuestal 2026* %
Gastos
Conceptb del Valor Valor Valor obligado Porcentaje ':r;:
Gasto Presupuestado Comprometido (Millones de de ~
(Pesos) (Pesos) pesos) ejecuciéon %
0 pago
Agencia Nacional de Contratacion Publica péag. 70

Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogotd, Colombia
Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600




ESPACIO EN BLANCO



Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

VIGENCIA FISCAL 2026 - fecha de corte: 30/06/2026

Funcionamiento $28.951.000.000 $14.663.000.000 $13.086.000.000 45.20%
Inversion $68.444.000.000 $47.310.000.000 $27.080.000.000 49.57%
Otros = ¥ < 8
conceptos

Total $97.395.000.000 $61.973.000.000 $40.166.000.000 41.24%

Fup;gte\: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General - CCE.

N
'~ L"‘i\

.xﬂmrobacaon de vigencias futuras

‘\La\k emma Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-
tCE)’&‘jcorte 31 de mayo de 2026 no cuenta con vigencias futuras que afecten
wg’e@rés posteriores.

2.1.2. Reservas presupuestales

A continuacion, se relacionan las reservas presupuestales constituidas en la vigencia
2025:

Tabla 20. Reservas presupuestales 2025

Total reserva

. . % de
. constituida Obligado . i
Tipo de gasta (en millones de (en millones de $) Slecuson
$) pagos
Gastos de Personal $61.555.171 $61.555.171  100%
Adquisicion de
Bienes y Servicios $393.024.128 $139.930.935 36%
Transferencias $1.656.340 $1.656.340 100%
Inversion $11.486.642.855 $10.733.599.061 93%
Total $11.942.878.494 $10.936.741.507 92% |

Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General - CCE.
2.1.3. Cuentas por pagar

Se relacionan las cuentas por pagar correspondientes al cierre de la ultima vigencia
2025:
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Tabla 21. Cuentas por pagar al cierre de 2025.

Tipo de gasto Total cuentas Pagos % de
por pagar (millones de $) ejecucion
constituidas pagos
(millones de $)

Gastos de personal $772.814 $772.814 100%

Inversion $127.202.366,72 $127.202.366,72 100%

Total $127.975.180,72 $127.975.180,72 100%

Fué\ngé; Grupo de Gestidn Financiera de la Secretaria General - CCE

g N ¢ \
e 21 .,

: '%1.4;?$|tuac:|on de los recursos

a2y

=~ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

. ..Se “presenta la informacion correspondiente al balance general de manera

“~comparativa, de conformidad con el procedimiento para la preparacién, presentacién

y publicaciéon de los informes financieros y contables emitido por la Contaduria

General de Nacion (CGN) en lo que respecta a las vigencias en las cuales estuve en
la Direccion General:

Tabla 22. Balance general 2023 - vigencia previa a la gestion de la
presente Direccién

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023 - corte: 31/12/2023

Activo total 9.719.281.598
Corriente 843.980.654
No corriente 8.875.300.944
Pasivo total ¢ 5.321.117.049
Corriente 5.321.117.049
No corriente 0
Patrimonio 4.398.164.549

Fuente: Grupo de Gestién Financiera de la Secretaria General - CCE
Tabla 23. Balance general 2024

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
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 VIGENCIA FISCAL 2024 - corte: 31/12/2024

Activo total 9.243.558.699,55

Corriente : 807.998.495,2

No corriente 8.435.560.204,31

Pasivo total 8.176.249.473,83

,'f'Eo\rriente 8.176.249.473,83

N%\qorriente 0

R Patrimonio 1.067.309.225,72
\3 "FL@:&? Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General - CCE

o

Tabla 24. Balance general 2025

CONCEPTO VALOR

_ (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025 - corte: 31/12/2025

Activo total 9.514.654.438
Corriente 815.378.280
No corriente 8.699.276.159
Pasivo total 13.455.569.135
Corriente 13.455.569.135
No corriente 0
Patrimonio -3.940.914.697

Fuente: Grupo de Gestidn Financiera de la Secretaria General - CCE

ESTADO DE RESULTADOS

Tabla 25. Estado de resultados 2024

CONCEPTO VALOR
; ‘ _ (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2024 - corte: 31/12/2024

Ingresos Operacionales 77.728.329.241,70
Gastos Operacionales 77.728.329.241,70
Costos de Venta y Operacidn 0
Resultado Operacional -3.553.125.157,58
Ingresos Extraordinarios 0
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Resultado No Operacional 0
Resultado Neto -3.553.125.157,58
Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General - CCE

Tabla 26. Estado de resultados 2025

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025 - corte: 31/12/2025

Ingresos Operacionales 85.710.028.003
§G$stos Operacionales _' 91.064.104.516
Cost s de Venta y Operacion 0
R’e§ Itado Operacional -5.474.953.434
I resos Extraordinarios 0
fResuItado No Operacional 0
Resultado Neto -5.474,953.434

Fuente: Grupo de Gestion Financiera de la Secretaria General - CCE

Estos estados financieros también pueden ser consultados a través de la pagina web
de la ANCP-CCE, los cuales son de acceso a la ciudadania e interesados en el siguiente
enlace: https://www.colombiacompra.gov.co/transparencia/estados-financieros

2.2. Gestion de la Contratacion

Se relaciona la informacién para el periodo informado de |a gestidn de la contratacidn
de la Agencia, comenzando por el periodo 2024 comparando el cierre de la vigencia
2024 y la informacion recibida al inicio de la gestidn, esto para indicar el valor
contratado en el periodo desde el 24/04/2024 al 31/12/2024:

Se gestionaron 244 contratos cuyo valor corresponde a $35.884.675.262, con el
detalle que se relaciona a continuacion,

Tabla 27. Comparativo contratacion al inicio de la gestiéon con fecha de
corte a 24/04/2024 y al cierre de la vigencia 2024

Al inicio de Ia
Contratacion # Fecha corte # de gestion Vr. Contratado
realizada Contratos | 31/12/2024 |[Contratos| Fecha corte 2024
24/04/2024
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Total 414 54.841.422.064 170 18.956.746.802| 35.884.675.262
Contratacion
directa

376 36.240.675.025 = 18.530.876.146| 17.709.798.879

No existe pluralidad
de oferentes en el
mercado

5 11.909.846.733 1 4.814.286.725 =

Servicios
_ profesionales y
. ,|~apovo a la gestion

] 371 24.330.828.292 162 13.716.589.421 -
G
©

N\ : tratacién
€
RS ta (con
1 VTN e

‘.‘- 3 » ..’ i
\ R\.}e
N NTHL Compratos o

e o 1co enios
. Interadministrativos
-'--‘(con valor)

NGEP

6 625.585.660 g . 625.585.660

6 625.585.660 3 = =

Minima cuantia
15 149,253,275 - 47.569.894 101.683.381

Presupuesto inferior
al 10% de la menor
cuantia 15 149.253.275 5 47.569.894 -
Seleccion i

Abreviada de
Menor Cuantia 1 357.880.477 - 214.677.535 143.202.942
Presupuesto menor
al 10% de la Menor
Cuantia 1 357.880.477 1 214.677.535 =
Seleccion
abreviada
subasta inversa 6 975.205.513 - 163.623.227 811.582.286
Suministro de
bienes y servicios
de caracteristicas
técnicas uniformes
y comun utilizacién 6 975.205.513 1 163.623.227 -
Fuente: Informacion inicio de la gestion: Informe Carlos Francisco Toledo Florez — Director General (E)
y de cierre vigencia 2024 - GIT Contratos y Adquisiciones de la Secretaria General.

Tabla 28. Contratacion con fecha de corte 31/12/2025
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Modalidad 'de Objetos o g::;_:&s Valor total
contratacion contractuales dertvado (Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025
Contratacion Contratos o 4 1.975.778.188
Directa convenios
Interadministrativos
(con valor)
Contratos o 4 0
convenios
Interadministrativos
(valor cero)
No existe pluralidad 7 10.993.444,767
de oferentes en el
mercado
Prestacion de 346 28.807.240.838
servicios
profesionales
Prestacion de 41 1.218.612.968
servicios de apoyo a
la gestion
Procesos de Minima cuantia 15 137.088.164
seleccion
(licitacion,
concurso, o =
minima Seleccion abreviada 8 12.842.922.183
cuantia, subasta inversa
seleccion
abreviada, Ordenes de compra 7 8.379.516.312,8
subastas)
ordenes de
compra
TOTAL 433 64.354.603.420,80

Fuente: GIT Contratos y Adquisiciones de la Secretaria General ANCP-CCE

Tabla 29. Contrataciéon con fecha de corte 30/06/2026

Modalidad Objetos No. de Valor total
de contractuales contratos (Millones de pesos)
contratacion derivado

VIGENCIA FISCAL 2026 (CON CORTE AL 30 DE JUNIO DE 2026)
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Contratacion No existe pluralidad

Directa de oferentes en el 4 5.522.649.818
mercado
Contratos o convenios 2 108.592.051
Interadministrativos
(con valor)

Prestacion de

servicios 248 21.664.260.929
profesionales

& \ Prestacion de
Q servicios de apoyo a 33 1.363.604.157
la gestién

R Minima cuantia 6 83.849.485
— . sseleccion
s wB i A(licitacién,

concurso, s
minima Ordenes de compra D 2.500.409.688

cuantia, :
seleccion

abreviada,

subastas)

ordenes de

compra

TOTAL 296 31.246.366.128
Fuente: Grupo Interno de Contratos y Adjudicaciones - Secretaria General.
2.3 Gestion administrativa

Bienes Muebles e inmuebles de la Agencia:
Se presenta la relacion de bienes muebles e inmuebles de la Agencia atendiendo cada

vigencia del periodo y la fecha de corte a 30 de junio de 2026: [‘\-
e
Tabla 30. Bienes muebles e inmuebles 2024 J/ C)(c
/
/ &
VALOR - (R
CONCEPTO (en millones de pesos) &: :_f'
X f.\;
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VIGENCIA FISCAL 2024
Terrenos

0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 1.740.000,00
Equipo de transporte, traccién vy
elevacién 0
E ipo de comunicaciones Y
dmgutac:on 2.781.227.648,79
Mut, les, enseres y equipos de oficina 840.045.452,44
\‘&Blizhés muebles en bodega 49.662.417,70
\] Reﬁes, lineas y cables 3.056.514
“Plantas, ductos y tineles 0
T-IM- “otros conceptos $ 9.842.000.000
Fuente Grupo de Gestion Administrativa de la Secretaria General - CCE
Tabla 31. Bienes muebles e inmuebles 2025
CONCEPTO (en millc:’:eLsoc?e pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025
Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 0
Equipo de transporte, traccién vy
elevacion 0
Equipo de comunicaciones Yy
computacioén 2.908.350.575
Muebles, enseres y equipos de oficina 834.018.452
Bienes muebles en bodega 13.454.124
Redes, lineas y cables 3.056.514 |
Plantas, ductos y tineles 0
Otros conceptos 10.300.000.000

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa de |la Secretaria General - CCE

Tabla 32. Bienes muebles e inmuebles 2026 - corte 31/05/2026
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CONCEPTO _ VALOR
= (en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2026

Terrenos 0
Edificaciones 0
Construcciones en curso 0
Maquinaria y equipo 3.870.000

Equipo de transporte, traccién vy
. elevacién 0

. oA\Equipo de comunicaciones Y
~\ Zeomputacion _ 3.056.616.201,72
‘ S “Muebles, enseres y equipos de oficina 834.018.452,44
Q 7. ¥ “Bienes muebles en bodega 20.788.014
~~"//Redes, lineas y cables 3.056.514
A :@\P Plantas, ductos y tineles 0
S Otros conceptos 9.273.000.000

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa de la Secretaria General - CCE

2.4. Gestion Juridica

2.4.1. Acciones judiciales

Entre el 24 de abril de 2024 y el 30 de junio de 2026, se mantuvo la vigilancia y
seguimiento de la litigiosidad judicial de la Entidad. A la fecha de corte se encuentran
activos 35 procesos judiciales, de los cuales se encuentran 2 acumulados y 2
corresponden a actuaciones en las que la Agencia interviene como demandante ante
la jurisdiccion laboral. La litigiosidad presenta una alta concentracion en la
jurisdiccién contencioso-administrativa, con 27 procesos (77,14 %), seguida de la
jurisdiccién ordinaria laboral, con 8 procesos (22,86 %).

Tabla 33. Estado actuaciones judiciales - corte a 31/05/2026

Jurisdiccion Medios de Control No. Procesos %
CONTENCIOSO Controversias contractuales 11 31,4%
ADMINISTRATIVA

Nulidad simple 8 22,9%
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Nulidad y restablecimiento 2 5,7%

Nulidad por inconstitucional 1 2,9%

Proteccion derechos 3 8,6%

colectivos

Accion popular 1 2,9%

Accion de cumplimiento 1 2,9%
LABORAL Ordinario laboral 8 22,9%
T\c:tal ; 33 100%

Fuente: Tablero de seguimiento 2026 Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la
Secret;‘ma General - GITALID

L.

:Ja
R
;‘ Tabla 34. Gestion procesos judiciales por vigencias
N\‘ / Procesos . Procesos Meses Tasa
“Afio / periodo activos Admitidos bsrrhinados d_el mensual'c’:le
periodo evacuacion
24/04/2024
al 42 1 7 8,2 0,59 %
31/12/2024 .
Vigencia 5
2025 36 3 6 12 1,35 %
01/01/2026
al 33 2 2 5 1,21 %
31/05/2026%

Fuente: SharePoint/Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria
General - GITALID

*Nota: Gestion de procesos judiciales se presentan hasta mayo 2026 en esta tabla.

Entre 2024 y mayo de 2026, el inventario procesal pasd de 42 a 33 procesos,
registrando una reduccion del 22 %, lo que evidencia un avance en la eficiencia de
la gestion judicial y en la depuracidon de los procesos activos de la Entidad.

Tabla 35. Estado General de procesos

Jurisdiccion Detalle gestién procesal por Jurisdiccién

Contenciosa Accion, Medio de 2024 2025 2026
Control, Procedimiento
0 Subtipo de Proceso
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Controversias 15 14 [ 11
contractuales
Nulidad Simple 14 1 8
Nulidad y 2 2 2
Restablecimiento de
derecho ]
Nulidad por 1 1 1
inconstitucionalidad ¢ |
Proteccion de los | 2 1 1
derechos e intereses
colectivos
Accion Popular 1 0 1
Accion de cumplimiento 1
Ordinario Laboral 7 8 8
Denuncia 12 5 5
: c Persuasiva Coactiva 8 3 5
NPT Total 63 46 43
-~ “—Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de |la Secretaria General -

GITALID

En el periodo del 24 de abril al 31 de diciembre de afio 2024 se terminaron 08
procesos, con decision favorable.

Tabla 36. Procesos judiciales activos 2024

No. Radicado . Fecha Decision
1 110010326000—2019-00162-00 03/07/2024 Favorable
2 110010326000-2021-00226-00 15/07/2024 Favorable
3 250002336000-2020-00230-00 13/08/2024 Favorable
4 110010326000-2013-00120-00 14/08/2024 Favorable
5 110010326000-2020-00140-00 24/09/2024 Favorable
6 250002336000-2019-00553-00 30/09/2024 Favorable
7 110010326000-2020-00092000 18/11/2024 Favorable
8 110010326000-2017-00031-00 23/12/2024 Favorable
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITALID

En el afio 2025 se terminaron 7 procesos, uno con decisidn desfavorable, sin
condena econdmica.

!nblﬂn sy
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Tabla 37. Procesos judiciales terminados 2025

Radicado Fecha Decisiéon
11001334306020230023100 27/02/2025 Favorable
11001032600020220019000 07/04/2025 Desfavorable
11001334306020230023100 27/02/2025 Favorable
25000234100020210077900 02/07/2025 Favorable
05001410500220170086900- Consultar 21/07/2025 Favorable
con el radicado No,

05001310500220170017301
11001032600020230009400 30/09/2025 Favorable
11001032600020230013900 - 18/11/2025 Favorable

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General —
GITALID

Nota: El proceso 11001032600020200009200, se habia reportado terminado en la vigencia
2025, teniendo en cuenta que fue notificado a la Agencia el 15/01/2025, sin embargo, la
sentencia es del 18 de noviembre de 2024, fecha desde la cual se encuentra publicado en
SAMAI desde el 15/01/2025.

Finalmente, a corte del 30/06/2026 se terminaron 3 procesos con decision
favorable:

Tabla 38. Procesos judiciales terminados a 30/06/2026

No. Radicado Fecha Decision
1 11001333603120200001200 12/02/2026 favorable
2 25000232600020200031100 23/02/2026 favorable
3 11001333603820230006300 : 22/06/2026 favorable

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITALID

Durante el periodo objeto de analisis, la ANCP-CCE registré una Unica condena
patrimonial, proferida el 12 de abril de 2024 dentro del proceso No. 2016-00390,
relacionado con un Acuerdo Marco de Precios. La condena correspondié al pago de
diecisiete millones de pesos ($17.000.000) por concepto de multa y un millén
seiscientos treinta y nueve mil setecientos treinta y un pesos ($1.639.731) por
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costas procesales, para un total de dieciocho millones seiscientos treinta y nueve
mil setecientos treinta y un pesos ($18.639.731), suma cancelada en su totalidad
mediante depdsito judicial el 31 de julio de 2024.

El asunto fue analizado por el Comité de Conciliacién, instancia que no encontré
configurados los presupuestos para promover accidn de repeticion.

En la vigencia 2025 se identificé un (1) fallo desfavorable dentro del proceso de
nulidad simple No. 11001-03-26-000-2023-00139-00 (70.313), mediante el cual el
Consejo de Estado declard |la nulidad parcial del numeral 16.2 de la Circular Externa
].'J"ca de 2022. Esta decision tuvo efectos normativos, sin imponer condena

HY

<& "i__/“la implementacién de estrategias institucionales de prevencmn del dafio antijuridico
y fortalecimiento de la defensa judicial.

De igual forma, se adelantd una gestidn oportuna y efectiva de los asuntos penales,
persuasivos y coactivos, encontrandose activos a la fecha de corte, 5 procesos
penales y 5 procesos de cobro persuasivo y/o coactivo, de los cuales 4 corresponden
a actuaciones contra INTRADECO y uno a COOMEVA EPS, con seguimiento
permanente y acciones orientadas a la defensa de los intereses de la entidad y la
recuperacion de cartera.

Comparado con la linea base registrada en 2024, correspondiente a sesenta y tres
(63) procesos, la litigiosidad de la ANCP-CCE presenta una disminucion del 31,7%
con corte al 31 de mayo de 2026, al registrarse cuarenta y tres (43) procesos al del
corte periodo analizado.
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Grafico 11. Variacién en las actuaciones procesales en el periodo 2024-
2026

Reduccnon del 31.7% en las actuacmnes
procesales

024 AL31/1 2{2924 VIGENCIA 2025 31/01/2026 AL 311

Fuente: Grupo Interno de Traba;o de Asuntos Legales y Judiciales de Ia Secreta neral -

GITALID

Gestion de cartera: En el periodo reportado la gestion de cartera logré una

recuperacidon en los procesos persuasivos por valor de $59.558.129, como se
detalla:

Tabla 39. Resultados de la Recuperaciéon de cartera

RAZON SOCIAL No. FECHA VALOR
CAUSACION

UT AUDIDROGAS 3024 24/09/2024 $51.282.052

UT TEMPORAL GRUPO 2025 2025 06/10/2025 $ 7.330.500

ADIN 2425

COOMEVA EPS 2226 27/05/2026 $ 945.795.42

TOTAL $59.558.129
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General —
GITALID

Adicionalmente, mediante la Resoluciéon 627 de 2025, |a entidad fortalecid la
gestion de recuperacién de recursos con la creacién del Comité de Cartera,
instancia encargada del andlisis, seguimiento y definicién de estrategias para la
recuperacion efectiva de obligaciones a favor de la Agencia, asi como de la
priorizacion de casos de dificil recaudo, contribuyendo a la proteccion del patrimonio
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publico. A la fecha se encuentra en proceso de aprobacién la actualizacién del
Manual del procedimiento de cobro Persuasivo y Coactivo, el cual incluye también
un capitulo para la depuracién de cartera de imposible recaudo.

Gestion de tutelas: Durante el periodo, la ANCP-CCE gestioné 534 acciones de
tutela. A continuacién, se presenta el detalle anual de la gestién de tutelas
‘édelantada por la ANCP-CCE durante las vigencias 2024, 2025 y 2026,
cils |m|nando el nimero total de acciones constitucionales atendidas, asi como los
faHo’g favorables y desfavorables registrados en cada periodo.

A ,‘\

N ! |

"‘§ } | ’;nabua 40. Gestién de tutelas - corte 24/04/2024 a 31/12/2024

Gestion de tutelas - corte 24/04/2024 al 31/12/2024

1\.A \' ’\ Fuente: archivo de tutelas 2024. Base filtrada por FECHA ADMITE >= 2024-04-24. Total registros filtrados: 114.
Ry
Tobltitetic Accionada Vinculada Fallos favorables Dok i attas Impugnadas
114 27 86 91 7 31
23.7% 75.4% 85.0% 27.2%
Tutela Cantida Cant

Mes s Sentido d Calidad idad Riesgo Cantidad

2024-04 2 Favorable S1 Accionada 27 Bajo 94
Desfavorable
2024-05 12 directo 7 Vincul ada 86 Medio 19
Desfavorable para Sin calidad
2024-06 10 tercero/accionada 9 CCE dara 1 Alto 1
2024-07 17 Pendiente 4
2024-08 14 Desistimiento 1
2024-09 17 Otro / revisar 2
2024-10 13
2024-11 16
2024-12 13
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITAUID
/ "
'
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Tabla 41. Gestion de tutelas - corte 01/01/2025 a 31/12/2025

Gestion de tutelas - Vigencia 2025
Fuente: Pasted text{4).txt | Registros analzados: 252 | Corte segin informacin aportada

Total tutelas Accionada Vinculada Fallos favorables Fallos desfavorables % favorabilidad
152 58 172 195 24 89,0%
Pendientes / sin fallo Desistimientos Impugnaciones Incidentes desacato Riesgo bajo No vinculada
% 7 68 . 4 183 n

Pendie
en.dwnle Desistimiento Otros Sentido final Cantidad
/ sin falo

Calidad CCE  Favorable Desfavorable Calidad CCE  Cantidad &% total

10 6 0 0 Favorable 185 Accionada 58 23,0%
13 17 7 0 Desfavorable 24 Vinculada 172 68,3%

i 3 0 0 Pendiente / sin fallo 26 No vinculada / s 22 8,7%
24 26 7 0 Desistimiento 7

Tabla 42. Gestion de tutelas - corte 01/01/2026 a 31/05/2026

Coile segtin nfrmacion suministrada en of archive base, indicadorss calculados solre 168 registros

168 137 24 98
Desfavoraties el
34 36 e 74,2%
Sentido fallo Cantidad % total E stado actual Cantidad % total Impugnacion Cantidad
Favorable %8 58X Falo 137 815% Si »
Desfavorable M 202% Paraldo 24 143% No/NA 132
Desigimerto 1 06%  Desistimento 4 24%
Sinfalo/ NA ¥ 208%  Rechazada por competencia 1 0.6%
Sin egtado 2 12% Sequnda instancia

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITALID

Los derechos fundamentales mas invocados en las acciones de tutela corresponden
principalmente al derecho de peticion y al debido proceso, lo que permite identificar
focos recurrentes de litigiosidad constitucional asociados a la gestién administrativa
y a los tiempos de respuesta institucional.
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Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico (PPDA) 2024 /2025: En
cumplimiento del numeral segundo de la Resolucién No. 800 del 29 de diciembre de
2023, mediante la cual se adopté la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico
2024-2025 en la Agencia y de conformidad con las funciones asignadas a la
Secretaria Técnica del Comité de Conciliacién en el numeral segundo del articulo
121 de la Ley 2220 de 2022, con corte al 31 de diciembre de 2025, la
implementacion de la PPDA registré un avance favorable en el cumplimiento de las
medidas formuladas, en relacién con las cinco causas identificadas.

De.acuerdo con los reportes consolidados, los indicadores reflejan un cumplimiento
o}(edlo del 87% en gestion y del 90% en resultados, destacandose que en el
?ﬁeguﬁdo afio de implementacion ambos componentes alcanzaron el 100%.
7 Asimismo, se alcanzé una reduccion promedio de la litigiosidad del 48%, lo cual
S ev ncia el impacto positivo de las acciones preventivas adelantadas por la Entidad
\;;_;,j’él fortalecimiento de la gestién orientada a prevenir el dafio antijuridico.

-

Se incluye grafica resumen de gestidn, resultados e impacto promedio de la PPDA
2024-2025:

Grafica 12. Resumen de gestion, resultados e impacto promedio de la
PPDA 2024-2025

INFORME RESUMIDO :

N PROMEDIO B i S Tt o0 ¥
RESULTADOS PROMEDIO o -~ ao% : OO e = o e

IMPACTO PROMEDIO = : e 0% : E-05% R L -48%
GESTION PROMEDIO RESULTADOS PROMEDIO

PROMEDIO PROMEDIO
. %

POCA L. BASTANTE POCOS o
w-:'ﬁ"’.‘
T ' 4 TOTAL NINGUNO '

VARIACION PROMEDIO DE LA LITIGIOSIDAD

BASTANTES

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITALID
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Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico (PPDA) 2026 /2027: La
formulacién de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico 2026-2027 se
estructuré a partir del diagndstico de la actividad litigiosa de la Entidad, con base
en el analisis de procesos judiciales, conciliaciones, causas recurrentes y riesgos
juridicos priorizados, identificandose siete causas.

ﬁ%@cumento fue construido con la participacién de las dependencias responsables,

) rol Interno y la firma externa de apoyo juridico, mediante mesas de trabajo e

1mos técnicos orientados a definir causas, subcausas, medidas de prevencion,

/ f%éponsables cronograma e indicadores de gestion, resultado e impacto conforme

“a los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado ANDIJE.

La PPDA 2026-2027 fue aprobada por el Comité de Conciliacidn en sesién ordinaria
No. 020 del 31 de octubre de 2025 y adoptada mediante la Resolucién No. 809 de
2025. Posteriormente, fue corregida mediante la Resolucién No. 272 de 2026,
quedando prevista su implementacién, seguimiento y registro en el Sistema
eKOGUI, de conformidad con los lineamientos de la ANDJE.

Procesos disciplinarios: Entre el periodo 24 de abril de 2024 al 31 de mayo de
2026 se han gestionado 41 expedientes disciplinarios, cuya gestién se ha venido
adelantando segun el orden cronoldgico de ingreso, lo que ha permitido avanzar de
manera organizada en su depuracién y definicion, garantizando el respeto por los
principios de debido proceso, celeridad, impulso oficioso y la seguridad juridica, de
los involucrados en el proceso. Estos se detallan en la siguiente grafica:
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Grafica 13. Comparativo de la gestién disciplinaria periodos parcial
vigencia 2024 - vigencia 2025 y vigencia 2026 con corte a 31/05/2026

Abierto EEEE— 2

.. Remision por competencia w 2
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| Archivados
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.4._-" Y lii .
L &¢ 4 Formulacién d ®|2024
& ormulac € Ccargos ——

__ ¥ Por proyectar

Proyectados
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Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Asuntos Legales y Judiciales de la Secretaria General -
GITALID

2.5 Gestion de Talento Humano

Considérese que mediante Decreto Ley 4170 de 2011, modificado parcialmente por
el Decreto 1822 de 2019, se cre6 la ANCP-CCE, como una entidad descentralizada de
la Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa y financiera, adscrita al Departamento Nacional de
Planeacidn, y se establecié su estructura organica.

También, que por Decreto 670 del 29 de marzo de 2012 se cred la planta de personal
de la ANCP-CCE, el cual posteriormente mediante Decreto 1823 del 7 de octubre de
2019 se modificé parcialmente la planta de personal. Ademds, por Decreto 1182 del
28 de agosto de 2020 se amplid la planta de personal en total con 142 empleos, 121
de carrera administrativa y 21 de libre nombramiento y remocidn.
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En el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 uno de los objetivos se centra en la
optimizaciéon del Modelo de Operacién de la Agencia y dentro de los productos
propuestos para el fortalecimiento es la presentacion de la “propuesta de redisefio
institucional presentada ante el comité de redisefio”.

Bajo el liderazgo del Grupo de Gestién del Talento Humano a través de este producto
que busca el fortalecimiento organizacional durante 2025 se avanzé en la formulacion
del redisefio institucional de la ANCP-CCE. La propuesta fue presentada y aprobada
por el Consejo Directivo para continuar su trdmite ante las entidades competentes,

confbr‘:me a los lineamientos establecidos por el Gobierno nacional.

s l
A Y

_ Di,lrante el proceso se adelantaron espacios de socializacién con las organizaciones

) -smdicales y mesas de trabajo con el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico para

o ¥ evaluar la viabilidad presupuestal de la iniciativa. Como resultado de las restricciones

’f[s\;aies para la vigencia 2026, la entidad estructurd una propuesta de redisefio a

chOsto cero, orientada a fortalecer la estructura organizacional mediante la creacion

de las oficinas de Comunicaciones, Planeacién, Juridica, Relacionamiento Estado-
Ciudadano y Control Interno

Tabla 43. Resultados de la implementacién de los planes gestionados por el
Grupo de Talento Humano durante el periodo 2024-2026

% Ejecutado en la vigencia

2024 2025 = 2026
Provision de la planta de personal 96,47% 91,8% 91,8%
Vacancia definitiva 3,53% 8,20% 8,20%

Cumplimiento al Plan Institucional de 99,60% 98,00% 23,75%
capacitaciones (PIC)
Plan de bienestar e incentivos institucionales 100% 100% 28,20%

Ejecucion del Plan Anual del Sistema de Gestion  90,00% 99,64% 24,67%
en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
Fuente: Grupo de Talento Humano, con corte a 31 de marzo de 2026,

La gestion de la planta de personal es dindmica, actualmente alcanza un 91,8% de
provision de esta, manteniendo solo un 8% de vacancia definitiva. Se logré un alto
cumplimiento del Plan Institucional de Capacitaciéon a cierre de la vigencia 2025,
alcanzando una ejecucion del 98%, con lo cual se promueve el fortalecimiento de
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competencias de los servidores publicos. Igualmente, el Plan de Bienestar Social e
Incentivos alcanzd el 100% de ejecucién anual.

Asi mismo, la entidad evidencié altos niveles de satisfaccién del personal, estabilidad
laboral reflejada en indicadores de retencidn superiores al 98%, participacién de
mujeres en cargos directivos conforme a Ley de Cuotas, promocién del empleo
Juveml fortalecimiento del salario emocional y desarrollo de acciones con enfoque de

V\:’ nastar integral, equidad, reconocimiento y convivencia laboral.
X \ - —.’J t. =
\ \ :
.\,/‘ Porkultlmo a continuacion, se relaciona la planta de personal de ANCP-CCE, a 30 de
Jumo 2026.
Tabla 44. Planta de personal ANCP-CCE
Concepto Namero total NUimero de Numero de
de cargos de cargos cargos vacantes
la planta provistos

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la 21 15 6
gestion
A la fecha de finalizacion 21 19 2

de gobierno
Variacion porcentual 0% 21,05% -66,7%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la 121 109 12
gestion
A la fecha de finalizacién 121 119 2

de gobierno
Variacién porcentual 0% 9,17% -83,3%

Fuente: Grupo Talento Humano Secretaria General
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2.6. Relacionamiento Estado - Ciudadano

Durante la gestién de esta direccién se comprendié el relacionamiento Estado -
Ciudadano la gestion institucional de atencién al ciudadano, participacién, rendicién
de cuentas y racionalizacion de tradmites. En particular, se fortalecieron los
mecanismos para la gestion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
(PQRSD), la implementacion de lenguaje claro con enfoque diferencial, las
capacidades institucionales en accesibilidad en articulacidn con entidades
especnahzadas y los espacios de participacién ciudadana y rendicidn de cuentas, tanto

\; presenaales como virtuales. También se implementd una base de conocimiento para
S - ;rémlte de registro de proveedores y se promovié el uso de los diferentes canales
sieatencmn institucional.

— e 7

o pr
.~u|,‘ Y 4
[}

De lo anterior, me permito presentar una sintesis de los PQRSD recibidos y de la
gestion de los mismos durante el periodo que la entidad estuvo bajo mi direccién.
Las siguientes graficas muestran PQRSD recibidos y gestionados en 2024, 2025, y
2026. Para 2024, se relaciona desde el 2Q, periodo en que comienza mi gestién en
la direccion de la entidad.

Las tres vigencias muestran que el procedimiento mas frecuente son las peticiones,
seguidas por consultas y solicitudes de informacién. De otra parte, la cantidad de
PQRSDs que se reporta como respondida es mucho mayor que las que quedan
pendientes, las cuales no se dejan de responder sino que su respuesta se reporta en
en el siguiente periodo.
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Gréfica 14. PQRSD recibidos 2024
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Grafico 15. Seguimiento a respuestas de las PQRSD en 2024
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Grafico 16. PQRSD recibidos 2025
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Grafico 17. Seguimiento a respuestas de las PQRSD en 2025
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Grafico 18. PQRSD recibidos hasta junio 2026.
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Grafico 19. Seguimiento a respuestas de las PQRSD hasta junio de 2026
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2.7. Gestion Documental

La gestion documental avanzd en la actualizacidn de politicas, planes e instrumentos
archivisticos, en cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la Nacién
(AGN). Entre los principales resultados se destacan la formulacién e implementacién
de la Politica de Gestién Documental, la actualizacién de instrumentos archivisticos y
el fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas del equipo de trabajo,
reflejado en el incremento de la calificacién FURAG de 45,3 % en 2023 a 53,2 % en
2024,

Asimismo, se cumplié el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) definido por el AGN,
se part|c1po en el Comité de Preservacion Digital a Largo Plazo y en el Seminario de
novacion Tecnoldgica de Archivos (SITA) 2025, y se desarrollaron mesas técnicas
\ara incorporar reqU|5|tos archivisticos en el SECOP. Como resultado de este trabajo,
lTa CIFCU|EII’ Externa Unica 007 de 2025 precisé el caracter transaccional del SECOP y
= su cendlcmn de herramienta distinta a un repositorio documental.

' Adicionalmente, se avanzd en la convalidacion de las Tablas de Retencidn
Documental, la implementaciéon del Sistema Integrado de Conservacién y el
fortalecimiento de POXTA como Sistema de Gestidn de Documentos Electrénicos de
Archivo (SGDEA), en articulacion con el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI).

Estos avances consolidan la gestién documental como un componente fundamental
para la administracion, conservacién y disponibilidad de la informacidn institucional.

3. INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1. Instancias Internas

Tabla 45. Instancias Internas relacionadas con Direccion General

Comité Asesor Resolucion 415 de De acuerdo a la Algunos cargos

de contratacion 2024 necesidad de pertenecientes a la
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Articulo 269 de la contratacion en la Direccidn general son
Constitucion ' Agencia integrantes con voz y
Politica voto:

Ley 80 de 1993- -Asesor experto con
articulo 25, funciones de

numeral 9 planeacion.

-Asesor experto con
funciones juridicas.

El Director General o
su delegado es un
. integrante con voz
NTERY ; pero sin voto, asi
mismo el asesor

\\\} Q) experto con funciones
Ve de Control Interno.
g
Comité de Apoyo Resolucién Sesiones ordinarias: Los cargos de la
de Seguridad de  666/2023 de la Trimestrales Direccién General que
' la Informacion y ~ ANCP-CCE Sesiones conforman este
Ciberseguridad - extraordinarias comité son:
| COASIC- -El asesor de

comunicaciones
estratégicas

-El asesor de
planeacion.

| Comité de Resolucion Dos (2) veces por Director General
' conciliacion 270/2021, mes de forma preside éste comité.

Resolucion ordinaria

546/2023, Resoluci

on 434/ 2024.

Ley 446/1998

articulo 75 -

Integrar comité de

conciliacién y

conformado por los

- funcionarios de

nivel directivo.

Decreto

1069/2015,

naturaleza juridica
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del comité de

conciliaciéon
Comité de ' Resolucién 763 de = Mensual Dos representantes
convivencia ' 2025 ' del empleador con
laboral sus respectivos
| suplentes.
Comité de Resolucién 076 de Cuatrimestral Con el apoyo de la
.emergencias y 2025 Secretaria General, el
™ Director de la entidad
de be mantener
actualizada la
conformacion del
comité de
emergencias.
. Resolucién 270 de 1 vez al mes El Director General
Directivo 2021 Preside.
También, por parte
de Direccion General,
los Expertos Asesores
del Despacho del
Director General
también son
integrantes de este
comité
Comité Resoluciéon 270 de 2 veces al afio El Director General
institucional 2021 Preside.
coordinador de
control interno
También, por parte
de Direccion General,
el Asesor experto con
funciones de t
planeacion hace parte
de este Comité
Comité Resolucion Una (1) vez cada Por parte de Ila
Institucional de 270/2021 Capitulo  tres (3) meses y Direccién General,
Gestion y 3 cada vez que se hacen parte de este
Desempefio requiera comité los asesores
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' Comité paritario

de seguridad y
salud en el
trabajo

Comisién de
personal

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Decreto 1083/2015
articulo 2.2.22.3.8

Resolucion 278 de
2024

Resolucién 573 de
2024 modificado
Resolucion 060 de
2025,

Articulo 2.2.14.1.1
del Decreto 1083
de 20151,
modificado por el
Decreto 498 de
2020

Resolucién 628 de

de Sostenibilidad 2025

Contable

Mensual

De acuerdo a la

necesidad.

1 vez cada 6 meses

3.2. Instancias Externas e Interinstitucionales

expertos del despacho
del Director General

El Director General
remite a Secretaria
General la designacion
de los representantes
por parte del
empleador

El Director General
nomina dos (2)
representantes de la
entidad.

Por parte de Direccidon
General, es miembro
de este comité el
asesor experto con
funciones de
planeacion

Tabla 46. Instancias externas relacionadas con Direccién General

Marco

Instancia / Entidades i
Mesa participantes normativo Periadicidad ot
Convenio de Agencia Convenio de Reuniones Miembro
- cooperacion - Nacional de cooperacion ordinarias cuatro
| celebrado entre | Contratacién firmado el 8 de (4) veces al afio,
' la confederacion = Publica - en los meses de
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colombiana de - Colombia septiembre de marzo, junio,
Cémaras de Compra 2023 septiembre y
Comercio- Eficiente diciembre
Confecamarasy  (Director
la Agencia General asistido
Nacional de por el
Contratacion subdirector de
Publica Colombia IDT)
Compra Eficiente =
ANCP-CCE Confederacion
colombiana de
Camaras de
Comercio-
. *:ﬁ.\ Confecamaras
\ A | e ,
3.;5““ mité Sectorial Departamento Resolucion Tres (3) veces en Miembro.
¥ _de Gestién y - Nacional de interna DNP el afio, y cuando Delega a
"’ Desempefio del Planeacion. 924 de 2022 lo soliciten los Asesor de
Sector : integrantes y Grupo de
Administrativo Superintendenci cuando a juicio de planeacion
| de Planeacion a de Servicios la Secretaria
Publicos Técnica se
Domiciliarios; considere asi.
Agencia
Nacional de
Contratacion
Publica -
Colombia
Compra
Eficiente
(Director
General o0 su
. delegado);
Departamento
Nacional de
Planeacion
Consejo El Ministro de Articulo 6, Miembro.
Directivo de la Educacion Decreto Delega a
Unidad Nacional o su 2018/2020 Subdireccidn
Administrativa delegado, quien de negocios ——
Especial de lo presidira. 2.
Alimentos El Viceministro
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| Escolar - | de Educacién
| Alimentos para Preescolar,
Aprender Bdsica y Media.
: 3. ln
representante

del Presidente
de la Republica.
4. El Director de
la Agencia
Nacional de
Contratacion
Publica -
Colombia
Compra
Eficiente o su
delegado. 5. El
Ministro de
Salud o su
delegado. 6. Un
representante

| de los
Secretarios de

| Educacion de

' las Entidades

| Territoriales
Certificadas en
Educacion. 7. El |
Ministro de
Agricultura o su
delegado.

Consejo para la Departamento Acuerdo 1 de Miembro.
Gestion de Administrativo 2017 Delega a
Desempefio de la Funcién asesor
Institucional Publica experto con
funciones de

Ministerio de planeacion

Hacienda y
Crédito Publico

Ministerio de
Tecnologias de
la Informacion y
las
Comunicaciones
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Departamento
Administrativo
de la
Presidencia de
la Republica

Departamento
Nacional de
Planeacion

Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica

-\ Archivo General
de la Nacion

N A '
N 79 Agencia

. S B ,
S AN 4:// Nacional de

Contratacion
Publica
Colombia
Compra
Eficiente

Agencia
Nacional de
Defensa Juridica
del Estado

Contaduria
General de la
Nacion

| Mecanismo Ministerio del Sentencia T302 Ordinarias
| Especial de Interior; de 2027,

| Seguimiento vy decreto 147 de

| Evaluacion de las  Ministerio de 2024

' Politicas Publicas = Hacienda y

| - MESSEP Crédito Publico

Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo
Rural;

Miembro.
Delega a
Subdireccién
de Gestién
Contractual.
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Ministerio de
Salud y
Proteccion
Social;

Ministerio de
Educacion
Nacional o su
delegado;

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible;

Ministerio de
: Vivienda,
(S Ciudad y
i Territorio o su
delegado;

Ministerio de
Transporte o su
delegado;

Ministerio de
Igualdad vy
Equidad;

Departamento
Administrativo
de la
Presidencia la
Republica a
través de su
Director y/o
Consejero
Presidencial
para las
regiones, quien
la presidira;
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Departamento
Nacional de
Planeacion;

Departamento
Administrativo
para la
Prosperidad;

Departamento
Administrativo
Nacional de
Estadistica;

Unidad Nacional
para la gestion
del de
Desastres;

Instituto
Colombiano de
Bienestar
Familiar;

Instituto
Nacional Vias
(INVIAS);

Agencia
Nacional de
Contratacion
Publica -
Colombia
Compra
Eficiente
(Director '
General o su ‘ '
 delegado:
Subdirectora de
Gestion
Contractual)

Autoridad
Nacional de
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Acuicultura y
Pesca (AUNAP);

Agencia de
Desarrollo Rural
- (ADR);

Superintendenci '
- a Nacional de
Salud;

\ Superintendenci
D a de Servicios
N, Publicos

AVl Domiciliarios;

| \ {. =51

i } 10 Gobernadocién

B LY departamento
7 de La Guajira;

Corporacion
Auténoma
Regional de La
Guajira
CORPOGUAIJIR;

Alcaldia del
Distrito
Riohacha;

Alcaldia
municipio de
Uribia;

Alcaldia
municipio de
Manaure;

Alcaldia
municipio de
Maicao
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Mesa de compra  Ministerio del Decreto 248 de
publica de Interior; 2021

Alimentos o ;
Ministerio de

Agricultura y
Desarrollo
Rural;

Ministerio de
Defensa
[ Nacional;

TR Ministerio de
y 2% Comercio,

N, * ¢ Industriay

PESELY Turismo;

37 Departamento
Administrativo
para la
Prosperidad
Social;

Unidad
Administrativa
Especial de
Organizaciones
Solidarias;

Agencia de
Desarrollo
Rural;

Agencia
Nacional de
Contratacion
Publica
Colombia
Compra

| Eficiente
(Director
General);

Instituto
Colombiano de

Miembro.
Delega en
Subdireccién |
de negocios
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Bienestar
Familiar;

Unidad de

Servicios

Penitenciarios y
. Carcelarios;

Instituto
Nacional de
Vigilancia de

' Medicamentos y
Alimentos;

Unidad

- Administrativa
Especial para la
alimentacion
Escolar;

Federacion
Colombiana de
Municipios;

! - Federacion
' Nacional de
| Departamentos;

Consejo

Nacional de

Secretarias de
. Agricultura -
 CONSA;

Organizaciones
de productores
de la
Agricultura
Campesina
Familiar y
Comunitaria de
caracter
nacional;

Organizaciones
de pequefios
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productores
agropecuarios
de caracter
nacional

- Mesa técnica Ministerio del Ley 2046 de
> hacional de Interior; 2020 cada semestre o Delega a ‘
-7 ‘compras publicas | de acuerdo con la 'Subdireccién
~A\l'locales de Ministerio de demanda de de negocios
=N | alimentos Agricultura y solicitudes. '

N Bl BT Desarrollo '
Rural; guien
presidira la

- mesa;

. Ministerio de
Defensa
Nacional;
Ministerio de
Comercio,
Industria y
Turismo;

Departamento
Administrativo
para la
Prosperidad
Social;

Unidad
Administrativa
Especial de
Organizaciones
Solidarias;
Agencia de
Desarrollo
Rural;

Agencia
Nacional de
Contratacion
Plblica
Colombia
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Compra
Eficiente;

- Instituto
Colombiano de
Bienestar
Familiar;

Unidad de
Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios;

Instituto
Nacional de
Vigilancia de
Medicamentos y
Alimentos;

Unidad
Administrativa
Especial para la
Alimentacion
Escolar;

Federacion
Colombiana de
Municipios;

Federacion
Nacional de
Departamentos;

Consejo ‘ |

Nacional de |
Secretarias de

Agricultura -

CONSA;

Organizaciones
de productores
de la
Agricultura
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para la lucha
contra la
corrupcion

Campesina
Familiar y
Comunitaria de
caracter
nacional;

Organizaciones
de pequefios
productores
agropecuarios
de caracter
nacional.

El presidente de
la Replblica;
Ministerio de
Justicia y del
Derecho;

Ley 2294 de
2023

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica;

El secretario de
Transparencia
de la
Presidencia de
la Republica,
quien ejercera
la secretaria
técnica.

Agencia
Nacional de
Defensa Juridica
del Estado.

Agencia
Nacional de
Contratacion
Publica -
Colombia
Compra
Eficiente.

La Mesa se

reunira de manera
ordinaria al

menos una vez al
mes y de manera
extraordinaria
siempre gue lo
reguiera el
presidente de la
Republica

Participante
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Podran ser

invitados a las
sesiones de la
Mesa, con voz
pero sin voto,
los siguientes

\ actores:

\ - Representantes

\ de la Red '

i Nacional de ;
/ - Observatorios

¥/ - Anticorrupcioén - |

: ‘- ',i-" RENOBA-

.

Representantes
de
Organizaciones
no

' Gubernamental .

. es dedicadas a

' temas

. anticorrupcion.

Representantes
de Organismos
Internacionales.

Expertos
auditores y
juristas. Lo
anterior sin
perjuicio de que
la Mesa estime
pertinente
invitar a otras
organizaciones
0 personas.

Sistema Nacional Departamento Ley 1145 de
de Discapacidad  Nacional de 1 2007
Planeacion;

Mesa permanente Miembro.

Delega a

Subdireccién
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Ministerios que de Gestion
hacen parte del Contractual
Gobierno
Nacional, junto
con sus
entidades
adscritas y las
R demas
entidades y
N\ organismos que
v\ 3 se estime
e [ conveniente
RN, vincular.

. Sistema de Todos los Acuerdo Final . No se establece
| Redicion de responsables de | para la
Cuentas de Paz - algun indicador | Terminacion del
SIRCAP del Plan Marco Conflicto y la
de Construccion de
Implementacion = una Paz Estable
del Acuerdo de y Duradera
Paz y los puntos 2y 6
municipios
PDET (Director
General
acompafiado
por
Asesor Experto
con funciones
de planeacion)

3.3. Delegaciones de funciones del Director General en otros cargos

Grafica 47. Delegaciones de funciones del Director General en otros cargos

Norma Delegacion de competencias en Cargo sobre el cual
delega la funcién /
actividad
- Asuntos contractuales
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- Actuaciones administrativas - Secretaria General
contractuales sancionatorias
- Funciones de administracion de

personal
Resolucién | - Funciones juridicas
445 de - Funciones financieras

- Funciones administrativas

Funciones contractuales de los

TSy Acuerdos Marco de Precio y otros - Subdirector de Negocios
,r,:_e.R‘.'v‘;hTI/ instrumentos de Agregacién de
Demanda

Procedimientos administrativos
sancionatorios o conminatorios de
los Acuerdos Marco y otros
Instrumentos de Agregacion de

Demanda
Resolucién | - Representacion en Comité de - Asesor experto Cddigo
275 de Conciliacion 03-Grado 09 de la
2024 Direccién General
Resolucion - Administracién de personal, asuntos
87 de 2012 de gestion juridica, financiera y - Secretaria General

administrativa

4. PROCESOS QUE REQUIEREN CONTINUIDAD
En este acapite se relacionan temas que a consideracién de los procesos
desarrollados en la gestidn de la Direccién General se recomienda sean continuos:

Tabla 48. Procesos institucionales que requieren continuidad

No. Tema Descripcion
1 Redisefio Se debe continuar con el proceso de redisefo a costo cero
Institucional para crear las oficinas correspondientes
2 Politica de Se debe continuar con el proceso de la actualizacion del MIPG
Compras y con la formulacién de las preguntas y los indices.
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Contratacién

Publica

3 Curso E- Con el fin de prevenir y combatir el soborno transnacional, la
learning: Curso | ANCP-CCE, en articulacion con la Secretaria de Transparencia
E-learning: de la Presidencia de la Republica, la Fiscalia General de la
Soborno Nacion y la Superintendencia de Sociedades desarrollard un

Transnacional.-

curso virtual enfocado al soborno transnacional, en el marco
de los compromisos del pais de cara a la Convencién para el
combate al soborno transnacional de la OCDE, de la cual
Colombia es suscribiente.

Elaboracion y
adopcion de
lineamientos
técnicos y
normativos
NDC

Elaboracion y adopcién de lineamientos técnicos y normativos
para la incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental
y social, asi como de adaptacion y mitigacién al cambio
climatico, en procesos de contratacién adelantados por las
Entidades del nivel central y descentralizado, tanto del orden
nacional como territorial.

Plataforma de
Compras y
Contratacion
Plblica

Durante el cuatrienio se realizaron estudios para la creacién
de nueva plataforma, los cuales representan una informacion
valiosa para futuros proyectos de la entidad y pueden ser la
base para continuar con este proyecto.

Creacion del rol
de Oficial de
Seguridad de la
Informacion

Se sugiere la creacion del rol de Oficial de Seguridad de la
Informacién, considerado esencial para el cumplimiento
normativo y la gestion integral de la seguridad y la privacidad
de la informacion.

IN

Continuidad en
la
implementacion
del modelo de
Gobernanza de

La Agencia requiere dar continuidad a la implementacién del
Modelo de Gobernanza de datos acorde con los lineamientos
del MINTIC por Decreto 1389 de 2022, y teniendo en cuenta
los avances obtenidos en las vigencias anteriores.

Datos en la
Agencia

8 Reingenieria a Se recomienda realizar un proceso de redefinicion y redisefio
la Bodega de de la bodega de datos, para optimizar los procesos, unificar
Datos los datos y mejorar la calidad de estos. Este proyecto debe ir

alineado con la creacién de una mesa de ayuda que trabaje
de la mano con las entidades para que desde la fuente se
vayan ajustando las inconsistencias detectadas, de esa
manera poder definir indicadores de corrupcion. Ademas,
debe incluir interfaces que permitan a las entidades
interactuar con los datos a través de API'S a los datos dado
que las plataformas actuales no lo permiten.

Continuidad a la
implementacion
de la politica de

Se recomienda dar continuidad a la implementacion de la
politica de Arquitectura Empresarial acorde con los
lineamientos del MINTIC por Decreto 1389 de 2022, para lo

Agencia Nacional de Contrataciéon Pablica
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 - 20 - Bogotd, Colombia
Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600

pag. 114




ESPACIO EN BLA

NGO



&

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

Arqguitectura
Empresarial en

que se requiere de personal idoneo para continuar con los
ejercicios de Arquitectura Empresarial realizados en vigencias

SIGRIP

la entidad anteriores
10 Evaluacion Durante el afio 2025 la Agencia firmo con el BID la asistencia
MAPS técnica para la evaluacion MAPS, la cual consiste en una
autoevaluacion integral del Sistema de Compras vy
Contratacion Publica de Colombia. Se recomienda continuar
con este importante proceso.

11 Continuidad vy Se recomienda mantener e institucionalizar esta estrategia de
b fortalecimiento | capacitaciéon, dado que en el marco del propésito de
"\ | de la estrategia | profesionalizacién liderada por la ANCP-CCE resulta

\ o\ | dela “Ruta de fundamental la implementacion de procesos continuos de

N :__C{_"; la capacitacion a las diferentes entidades estatales del orden
| |z | Democratizacion | nacional y territorial, la cual ha dado como resultado un

v </ de las Compras | incremento sustancial en su desempefio en el marco de la
7/ | Publicas” Politica de Compras y Contratacién Publica, lo cual se puede
L evidenciar con los resultados obtenidos durante el cuatrienio

en la medicion del FURAG.

Asi mismo, es recomendable institucionalizar a un mayor nivel
decisional en la estructura organizacional de la entidad el
grupo que realiza la planeacion y operativizacion de las
actividades de esta estrategia.

12 Implementaciéon | En el marco de lo dispuesto en la Ley 2195 de 2022, el Decreto

1122 de 2024 vy los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
para la implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), resulta prioritario continuar y culminar, antes
de septiembre de 2026, el proceso de implementacion del
Sistema Integral de Gestion de Riesgos para la Integridad
Publica (SIGRIP).

A la fecha, la Agencia cuenta con la Politica y el Manual de
Gestion de Riesgos aprobados y se ha definido la funcion de
cumplimiento en el Grupo de Planeacion. Este se encuentra
adelantando el proceso de identificacion y consolidacion de los
riesgos SIGRIP. No obstante, se requiere priorizar la
aprobacion del mapa de riesgos y la definicion e
implementacién del proceso de debida diligencia, con el fin de
dar cumplimiento a las disposiciones normativas y fortalecer
el sistema de integridad institucional.
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ACTA DE ENTREGA INFORME DE GESTION - LEY 951 DE 2005

5. CONCEPTO GENERAL.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica (ANCP-CCE), con base en su misién
institucional y como se ha mostrado a lo largo del presente informa, ha implementado
importantes instrumentos y herramientas para el cumplimiento de la actividad
misional de los objetivos estratégicos relacionados con el sistema de compra y
contratacion publica en el pais, y del plan de desarrollo 2022-2026 “Colombia:
Potenoa Mundial de la Vida”.

..\J/
Adiaonalmente, la administracion de los recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos y
;)-—-\ fmanc;eros asignados a la entidad se ha efectuado con rigurosos criterios de

\\¥ \ augt}arldad y eficiencia en concordancia con lineamientos del Gobierno Nacional®
'v

@.ﬂRMA

Se firma en la ciudad de Bogeta

O#dias del mes de agosto de 2026.

Ana‘Mana Tclosa Rico - Directora General (E)
Decreto 1111- 2 026 - Acta 158 - 2026
Recibido 31 de agosto de 2026 |
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1. CONTROL DEL DOCUMENTO

ACCION NOMBRE CARGO FECHA APROBACION
Contratista-

Andres Gomez Direccién General 07-31-2026 Aprobado
Elaboré
Angela Contratista - R
Quintana Secretaria General 07-31-2026 Aprobado
o José Tarcisio AsesorExperto G3 L
~ rRe\nso Gomez 05 07-31-2026 Aprobado
CON s
N \.‘ " "
- 1 {_;-Réﬂsé Luis Enrique Asesor Experto G3 07-31-2026 Aprobado

Perea Garces . - 05—

Iguno de los comités internos considerados en la
resolucion nimero 173.de 2030 por favor gspecificar acta y mes del desarrollo de esta

‘ nygf/ 777

™D

D
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Kutenticacion Biometrica Decreto-Ley 019 de 201;

NOTARIA  PRESENTACION PERSONAL Y
2L RECONOCIMIENTO

.-5\) ADRIANA MARIA MEJ!A AGUADO

= ~ NOTARIA 35 DEL CIRCULO DE BOGOTA
Certifica que: 2
Este documento dirigide a: Interesada

fue presentade personalmente el dia. 2026-08-04 Sl
11:39:20 W
PADILLA TEJECA CRISTOBAL

I
|
|
I
|
|
|
i Quien se identifico con: C.C. 8729573
|
|
!
]

- S
VWY notariaenlinea com

¢y manifestd gue reconoce expresamente e
contenide de! rismo y que la firma y huella que e
€| aparecen son suyas y autorizé el tratamiento de
Sus datos persopa
EE cotefando sws hueillas digitaies)y datos brograficos
g contra fg” base de datos g Iz Ragistraduria
ﬁfm ;.;;;:&* = Nacionai\gel Estafo Cipi An ,!orsranc:a firme
nuevamente

139-60840334

Sogota D.C. 2026-08-04 11:39:20
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